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Yazar Hakkinda Bilgi

Ben Gazur, giinimiizde yasayan ingiliz bir yazar, tarihci ve arkeologdur. Birlesik Krallik
kokenli olan yazar, akademik egitimini biyo arkeoloji tizerine tamamlamistir. Halen hayattadir
ve aktif olarak yazi hayatina devam etmektedir.

Eserlerinde, 50 Basarisizlikla Diinya Tarihi kitabinda en sik isledigi ana tema "Beseri
Hatalarin Tarihsel Akis Uzerindeki Paradoksal Etkisi"dir. Gazur, tarihin biiyiik trajedilerinin
veya donum noktalarinin arkasindaki guliing, bazen de trajikomik insani hatalari, ihmalleri ve
kibir faktorunl eglenceli ama bilgi dolu bir dille analiz etmektedir. Tarihi, kahramanliklar
dzerinden degil, kusurlar Gzerinden okumayi tercih eder.

Kitabin Konusu ve Ana Fikri

Kitabin Konusu

Kitapta tarihte farkli sekilde sonuclansaydi dinyaylr tamamen degistirebilecek 50
'basarisizlik' ele alinmaktadir. 50 tarihi basarisizlik, antik caglardan yakin tarihe kadar uzanir
ve ilging ve derslerle dolu bir tarihi karnisim olusturur. Her bolium oldukca kisa, 6z ve
ogreticidir.

Kitabin Ana Fikri

Tarihi yalnizca kazananlardan okumak eksik ve yanilticidir. Kazananlar tarihi anlatir, anitlar
diker, basarilarini kalicilastirir. Fakat kaybedenler, yanls yapanlar, uyum saglayamayanlar ve
tesadufen baska sonuclara yol acanlar da bugunkud dinyayi sekillendirmistir. Basarisizliklar
okumak insani daha algcakgonulll yapar; cunkl bugunki dizenin kacginilmaz olmadigini,
baska tlrlu de olabilecegini gosterir.
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50 Basarisizlikla Diinya Tarihi - Kitap Ozeti

Ben Gazur'un 50 Basarisizlikla Dinya Tarihi adli kitabi, diunya tarihini ahsiimis bicimde
zaferler, fetihler ve kahramanliklar Uzerinden anlatmak yerine, insanhgin yaptigr hatalar,
kacirdigi firsatlar, yanlis hesaplari ve agir bedeller 6deten kararlari Uzerinden anlatiyor.

Yazar daha kitabin girisinde “basarinin her yerde ovuldugunu, ama tarihin gercek akisini
cogu zaman basarnisizliklarin belirledigini” vurguluyor. insanlik sadece dogru kararlarla
bugine gelmedi; yanls adimlar, kibir, bilgisizlik, ihmal ve bazen de kiclclk goérlinen
tesadufler bugtinkl dinyayr kurdu. Kitap bu yluzden, basarisizhigin da en az basari kadar
kurucu bir gl¢ oldugunu savunuyor. Kitap t¢ bdlimden olusuyor.

Yazar, Birinci Boliimde Antik Diinya’nin 14 Basarisizlikla Sonuclanan Tarihi
Olayini inceliyor.

Bu bolum insanhgin yakin akrabasi olan turlerin hayatta kalmayr basaramamasinin Homo
sapiens’in var olmaya devam edebilmesini mimkin kildigini anlatan hikaye ile basliyor.
Bugun yeryuziinde tek insan turd bizmisiz gibi dislinlyoruz; ama bir zamanlar Neandertaller
ve bizlere benzeyen baska akrabalarimiz da vardi.

Neandertaller zeki, yaratici ve dayanikhydi; alet kullaniyor, topluluk halinde yasiyor,
yarallarina bakiyordu. Neandertaller, yaklasik otuz bin yil oncesine kadar Avrupa’da
varliklarini strdtrdyorlardi. Buna ragmen onlar yok oldu, biz kaldik. Bunun arkasinda iklim
degisikliklerine uyum kabiliyeti, kaynaklari kullanma becerisi ve rekabet glcu gibi
sebeplerin olabilecegi bilim insanlar arasinda tartisiiyor. Ama asil ders su: Insanligin
buglinkli hakimiyeti kacinilmaz degildi. Hatta modern insan da bir donem neredeyse
tamamen yok oluyordu.

Yaklasik yiiz bin yil 6nce atalarmiz “insan Genetik Darbogazi” olarak tanimlanan bir
surecten gecti. Bu slrecte insan nlfusu cok ciddi bicimde azaldi ve bu ylzden genetik
cesitlilik daraldi. O donemde sadece bin ikiyliz insan atasi hayatta kaldi ve buglin yasayan
tum insanlar bu bin ikiylz kisinin soyundan gelmektedir. Yani bu kitabin ilk dersi, insanin
kendini tarihin dogal galibi sanmamasi gerektigidir. Biz de cok kolay bi¢cimde
kaybedebilirdik.

Ardindan Gazur, antik diinyanin en carpici yok oluslarindan biri olan indus Vadisi uygarligini
ele aliyor. Harappa ve benzeri kentler, donemlerine gore inanilmaz dlctude gelismis yerlerdi.
Kanalizasyon sistemleri, su dizenlemeleri, duzenli kent planlari ve ticaret aglarlyla son
derece ileri bir toplum goruntisu veriyorlardi. Buginden bakinca boyle bir uygarligin uzun
omurld olmasi beklenecek bir sey gibi duruyor. Ama tam tersine, bu sehirler zamanla
kalabaliklasti, yapi kalitesi distu, altyapr bozuldu ve sonunda ¢okti. Gazur bunu kuraklik,
ticaret aglarnnin zayiflamasi, ¢evresel degisim ve ekonomik dengesizlikler gibi etkenlere
baglyor. Buradaki temel fikir su: Bir uygarlik ne kadar gelismis gorunirse gorunsun,
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cevresel ve ekonomik temelleri sarsilirsa cokmeye baslayabilir. Disaridan bakildiginda ¢ok
saglam duran sistemler, iceriden yavas yavas curlyebilir. Bu da buglnin dlnyasina cok
tanidik gelen bir derstir.

Eski Misir drneginde ise basarisizlik, yalnizca savas ya da doga degil, din dayatmasi
biciminde karsimiza cikiyor. Akhenaten, MO 1352 civarinda tahta ciktiginda geleneksel cok
tannli diizeni kirip Aten adl bir tanriya tapinan tek tanrili yeni bir inan¢ diizeni kurmak istiyor.
Kendini bu dizenin merkezine yerlestiriyor, eski tanrilarin etkisini siliyor, dini tek elde
topluyor ve yeni bir merkez kuruyor. ilk bakista bu, cesur bir reform gibi gériinebilir. Ama
Gazur bunun ayni zamanda buyuk bir glic toplama hamlesi olduguna isaret ediyor. Dini
kurumlarin siyasi gucunit kirmak isteyen firavun, dini daha 6zgur hale getirmiyor; aksine
herkesi kendisine bagimli hale getiriyor. Sonucta onun dliminden kisa sure sonra sistem
geri donuyor, baskent terk ediliyor, tapinaklar dagitiliyor ve Akhenaten neredeyse hafizadan
siliniyor. Yani bazi devrimler, toplumun ruhunu tasimadiginda sadece gecici bir sarsinti olur.
Degisim tepeden zorla geldiginde, kalici olmaktan ¢ok kisa sureli bir sapma olarak kalabilir.

Tung Cagi ¢okust bolumu kitabin en sarsici yerlerinden biridir. Clinkld burada yazar tek bir
kralin ya da tek bir savasin yenilgisini degil, koskoca bir dinya dizeninin dagilmasini
anlatiyor. Dogu Akdeniz’de ticaret aglari, saray ekonomileri, diplomatik baglar ve yazili
biirokratik sistemler gelismisti. Ama MO 1274 yilindan itibaren kuraklik, kitlik, gocler, istilalar
ve merkezi yapilarin kirllganhgi birlesince bitiin sistem ¢o6zlilmeye basladi. Saraylar yikildi,
sehirler terk edildi, yazi unutuldu, niifus azaldi. insanlar biiyiik siyasal merkezlerden kiiciik
yerel topluluklara cekildi. Hitit imparatorlugu tamamen yikilmis; Yunan cografyasi “Karanlk
Cag” olarak adlandirilan déneme girmistir. Gazur burada buylk medeniyetlerin bazen bir
darbeyle dedil, birbirini besleyen krizlerin birlesmesiyle ¢okebildigini ima ediyor.

Antik cagin ilerleyen drneklerinde de ayni mantik devam eder. Pers krali Kserkses’in MO
besinci ylzyilda Yunanistan’i isgalindeki asiri given, devasa bir glici bozguna
siiriikleyebilir; Biiyiik iskender’in acik bir varis birakmamasi, fetihle kurdugu diizeni ardillar
arasinda kanl bir kavgaya donusturebilir; Hannibal Roma’yr tamamen yikma firsatini
kacgirarak savasin yonunu degistirebilir; Julius Sezar sonrasi karmasada Mark Antony’nin
canh birakilmasi yeni intikamlara kapi acabilir. Bu orneklerin her birinde Gazur, “buyuk
adamlar tarih yapar” fikrini biraz daha asindiriyor. Ciinku buyuk liderlerin bile en kritik kusuru
cogu zaman zafer sarhoslugu, yanlis zamanlama ya da eksik ongdrudur. Bir noktadan sonra
basari, kisiyi daha cok hata yapmaya acik hale getirir: Glg, insani daha dikkatli yapmaz;
cogu zaman korlestirir.

Yazar, cok bilinmeyen bir bilim adamiyla devam ediyor: iskenderiyeli Heron. Heron’u {inlii
yapan ilk buhar makinesini icat etmis olmasidir: O, buhar gucuyle bir kiireyi kendi etrafinda
dondirmeyi basardi. Fakat cagdaslari hatta kendisi de bu bulusun énemini kavrayamadi.
insanlik bazen bir bulusun gercek 6nemini fark etmez. Bilgi vardir, arac vardir, teknik imkan
da vardir; ama bunlan donustlirecek ekonomik ve zihinsel cerceve yoktur. Yani ilerleme
sadece icatla gelmez. Toplumun bir kesfe ne gozle baktigi da belirleyicidir. Bazen gelecek,
insanlarin elinin icindedir; ama kimse onun gelecegin anahtari oldugunu anlamaz.
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Roma’nin Hristiyanhi§i bastiramamasi, imparator Julian’in Pers seferinin kétii gitmesi ve Cinli
hikumdarlarin olumsuzligu ararken zehirlenmesi gibi Ornekler, insanligin denetim
arzusunun ne kadar sik ters teptigini gosterir. Bir inanci zorla susturmaya calismak onu daha
da direncli hale getirebilir. Siyasi prestij icin girisilen bir sefer imparatorun sonu olabilir.
Olimsiizliik isteyen hiikiimdarlar hayatlarini kisaltabilir. insanlar cogu zaman en cok
korktuklari seyi engellemeye calisirken onu daha da hizlandirirlar. Baskl bazen inanci
blyutlr; guvenlik arayisi bazen felaketi cagirir; sonsuzluk istegi bazen 6limu hizlandirir.

Yazar, Kitabin ikinci Boliimiinde Orta Cag’in 16 Basarisizlikla Sonuclanan
Tarihi Olayini inceliyor.

Orta Cag’in tarihi olaylarina gecildiginde basarisizliklarin niteligi biraz degisir ama 6zU ayni
kalir. Vikinglerin Kuzey Amerika’dan cekilmesi, ingiliz kralinin odlunu ve saray erkanini
taslyan beyaz bir geminin batmasinin ingiltere’de ic savasa yol acmasi, Erfurt'ta Almanya
Krali ile soylularin bulundugu bir toplanti esnasinda zeminin ¢ékmesi sonucu bircok
soylunun hela gukuruna dlserek olmesi gibi ilk bakista tuhaf goriinen olaylar, tarihin bazen
ne kadar kirilgan dengeler Uzerinde yuridugunid godsterir. Blylk savaslar kadar kazalar,
lojistik aksakliklar, klguk hatalar ve hatta komik gorinen olaylar da tarihin akigini
degistirebilir. Bu kitaptaki onemli imalardan biri de insanhgin cogu zaman sa¢ma ve akil disi
hatalar yapmasidir.

Hacl Seferleri ile ilgili bélimde de yine ideal ile gercek arasindaki ucurum gésterilir. ilk Hacli
seferi 1099'da Kudis’e ulasmis; diger seferlerin hicbiri hedefine ulasamamistir. Kutsal
amaclarla yola cikan kitleler achk, organizasyonsuzluk, i¢c cekisme ve disiplinsizlik i¢cinde
hedefe ulasmakta zorlanmistir. Yiiksek sloganlar kétli planlamayi telafi edemez. inang,
cosku ve kutsallik iddiasi bir ordunun karnini doyurmaz, yol bulmasini saglamaz ve komuta
sorunlarini ¢dzmez. insanlar kendilerini tarihin en bilyiik gorevi icin yola ¢cikmis sayabilirler,
ama fiziksel gerceklik her zaman daha acimasizdir. Buyuk dava, kotu hazirlikla birlesince
trajedi Uretir.

Bir Harezm valisi olan inalcik’in misafirperverlik géstermemesi ve Cengiz Han'in elcisinin de
bulundugu Mogollarin ticaret kervanina el koymasi olayi kitabin en ders verici bolimlerinden
biridir. Bir ticaret ve diplomasi meselesinin yanhs yonetilmesi, Cengiz Han’in 6fkesini Ustline
ceker ve koca bir bolgeyi felakete surikler. Burada bireysel bir yoneticinin kibri, koca bir
imparatorlugun dlim fermanina donusur. Tarihte bircok buyuk felaket, ilk asamada
onlenebilir klicik bir saygisizhgin blyimesinden cikmistir. Hata bazen savas meydaninda
degil, bir elciye yanlis davranarak yapllir.

On uglncu yuzyilin ikinci yarisinda Kubilay Han yonetimindeki Mogollarin Japonya seferleri
de derslerle doludur. Mogollarin bu seferlerde ki kez firtinalara yenik dismesi, insan
planlarinin doga karsisindaki sinirlarini gosterir. Japonlar, diusmani darmadagin eden bu
ridzgarlar ilahi rlizgar anlamina gelen kamikaze olarak anarlar. Ne kadar blyuk bir ordu, ne
kadar gu¢lu bir yonetim, ne kadar iddiali bir fetih arzusu olursa olsun, deniz, hava ve iklim
her zaman son szl soOyleyebilir. Gazur burada tarihin sadece insanlar arasi mucadele
olmadigini hatirlatir. Doga da aktif bir giictiir. insanlar haritalar cizer, sefer planlar yapar,
gemiler toplar; ama bir tayfun bitin denklemi bozar. Bu, kitabin bir baska ana fikridir: Tarih
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lizerinde tam denetime sahip oldugumuzu diisiinmek yanlistir. insan iradesi giicliidiir ama
sinirsiz degildir.

Mali imparatoru (1240-1645) Mansa Musa’nin Misir ekonomisini altinla sarsmasi, Cin’in 27 bin
murettebattan olusan hazine filosunun kesiflerden geri ¢ekilmesi ve Konstantinopolis’in
Urban adli top dokumcusinu ise almamasi gibi bdlimlerde basarisizlik daha cok firsat
kacirma biciminde gorunur. Bazen felaket bir yanlis saldir degildir; bir imkani
degerlendirmemektir. Cin, denizcilik gucluni surdurse belki diinya tarihi bambaska akacakti.
Konstantinopolis, etkili top teknolojisini zamaninda kullanabilse belki Osmanh kusatmasina
daha farkli direnebilirdi. Gazur’'un burada dikkat c¢ektigi sey sudur: Tarih sadece
yapllanlardan degil, yapilmayanlardan da olusur. Bazen bir kararin yikici sonucu hemen
gorinmez; ama yillar sonra koca bir uygarligin kaderi olarak kargimiza ¢ikar.

Kristof Kolomb’un yerklrenin bluyukligind yanhs hesaplamasi ise tarihin ironisini en iyi
gosteren orneklerden biridir. Kolomb’un bu yanlis hesaplamasi yepyeni bir kitanin Avrupali
guclerce sistemli bicimde somirgelestiriimesinin baslangic noktalarindan biri oldu. Bu
bolumde Gazur basarisizlik ile sonu¢ arasindaki iliskiyi ters ylz eder. Bir insanin
matematiksel olarak yanilmasi, tarihsel olarak dev bir kirlmaya yol acabilir. Ama bunun
bedeli cok agirdir: Yeni Dunya’nin yerli halklari icin hastalik, istila, zorla ¢alistirma ve kulttrel
yikim baslar. Avrupa’nin “kesif” anlatisi, baska halklarin felaketi pahasina kurulmustur. Bir
tarafin zaferi, diger tarafin yok olusu olmustur. Bazi hesaplara gore Avrupalilarin Amerika
yerlileri ile ilk temasindan sonraki yuz yil icinde kita nifusu yuzde doksan oraninda
azalmigtir.

30 Mayis 1626’da Ming Hanedani ddéneminde Pekin’de meydana gelen gizemli
Wanggongchang patlamasi yasanan en buyuk insani felaketlerden biridir. O ddnemde
sehirde konuslu buylk askeri muhimmat depolari patlamis, genis bir bdlge yikimis ve
yaklasik 20 bin kisinin dldugu aktarilmistir. Baskentin icinde bodylesine blyuk bir facianin
yasanmasi felaketin sadece dis saldirilardan gelmedigini gdsterir. Bazen devlet, tehlikeyi
kendi kalbinin icine kurar. Patlama sadece insanlari 6ldirmez; hanedan dengesini, mali
yaply! ve siyasi devamlihgi da bozar. Sonra zincirleme zayiflamalar gelir. Bir sistem icindeki
kot tasarim, dis diismandan daha buyik zarar verebilir.

Yazar, Kitabin Son Boliimiinde ise Modern Cag’in 20 Basarisizlikla
Sonuclanan Tarihi Olayini Ele Ahyor.

Bu bolimde Gazur’'un tonu daha da tanidik hale gelir. Clinkl artik anlatilan hatalar sadece
krallarin ya da antik ordularin degil, kapitalizmin, ulus devletlerin, imparatorluklarin ve
modern bilimin hatalaridir.

Hollanda’daki lale ¢ilginligl, insanlarin nadir bir ¢cicege gercek degerinin ¢ok otesinde anlam
ve para yuklemesini anlatir. Bu sadece komik bir spektlilasyon degildir. Gazur burada
modern finansal balonlarin mantigini erken bir érnek lizerinden gdsterir. insanlar bir seyin
gercekten degerli olmasindan c¢ok, baskasinin ona daha yuksek fiyat verecegine inanir.
Arzu, piyasayl gerceklikten koparir. Sonra balon patlar ve herkes “Nasil bu kadar ileri
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gidebildik?” sorusuyla sasip kalr. Kitap bdylece ekonomik akilsizligin da tarihin buyuk itici
guclerinden biri oldugunu gosterir.

1690’larda iskoclarin bugiinkii Panama’da Darien bdlgesinde bir koloni ve ticaret merkezi
kurma girisimleri ekonomi tarihinin en ilging olaylarindan biridir. Bu girisim Iskocya
ekonomisini sarsti. O dénemde bircok Iskoc yatirnmci servetini kaybetti. isko¢c sermayesinin
blyiik kismi bu projeye baglanmisti. Bu ekonomik yikim, 1707 Birlik Yasalari ile ingiltere ve
iskogya’nin birleserek Biiyiik Britanya Kralligi kurulmasina yol acti.

Napolyon’un Rusya seferi, kitabin en etkileyici orneklerinden biri olarak one c¢ikar.
Avrupa’nin en gug¢lu askeri dehasi, neredeyse sinirsiz goértinen gliciinin gin be giun doga,
mesafeler, lojistik ve insanin dayanma gucunun sinirliigr karsisinda  eridigine sahit olur.
Rusya’nin iclerine ilerledikce zafer degil tikenis gelir. Geri ¢ekilme, aclik, soguk, hastalk ve
bozulmus ikmal hatlarn ordunun belini kirar. Gazur’un anlatisinda bu sadece bir askeri hata
degil, blyiiklik sarhoslugunun bedelidir. insan bazen c¢ok sey basardigi icin neleri
basaramayacagini unutmaya baslar. Napolyon’un yenilgisi, dehanin da sinin oldugunu ve
haritalarda duz cizgi olarak goriinen mesafelerin sahada olimcul olabilecegini hatirlatir.

Darvin’in tip fakiltesini birakmasi ve Alexander Graham Bell'in yanhs ceviriyle telefonu icat
etmesi gibi olaylar ise kitabin karanhk tonunu zaman zaman umutla dengeler. Bazi
basarisizliklar dogrudan yikim getirmez; insani baska bir yola iter. Darvin kétu bir doktor
adaylydi ama bu basarisizlik, doga tarihine yonelmesinin énidnu acti. Bell’in dilsel hata ve
iletisim arayisi, blytk bir bulusa donustl. Burada Gazur basarisizligi romantiklestirmez, ama
onun her zaman tamamen yikicli olmadigini soyler. Bazen yanls kapidan giren insan,
hayatinin dogru odasina ulasir. Bu, kitabin en insani derslerinden biridir.

Franz Ferdinand’in soférintn yanlis yola sapmasi ise kitabin belki de en meshur “kicuk
hata, dev sonug¢” drnegidir. Bir yanlis donus, zincirleme olaylarla Birinci Dlinya Savasi’nin
fitilini atesleyen suikastin gerceklesmesini kolaylastirir. Elbette savasin tek sebebi bu
degildir; Avrupa zaten gerilim icindedir. Ama Gazur'un anlatmak istedigi sudur: Blylk
tarihsel patlamalar bazen uzun bir birikimin sonunda, ¢ok kig¢uk bir anin icinde gerceklesir.
Koca imparatorluklar yillar icinde yikima yurirken, son kivilcim bazen siradan bir insani
hatadan gelir.

Car Il. Nikola’nin her seyi bizzat yonetmeye kalkip her seyi kaybetmesi ve Stalin’in Sovyet
kolektiflestirme c¢abalari milyonlarca insani oldirmesi bolimleri, modern siyasetin ideolojik
korluklerini agiga cikarir. Car’in kisisel yetersizligi, siyasi inatciligi ve gerceklikten kopuklugu
imparatorlugu ucuruma iter. Sovyet kolektivizasyonu ise “teoride dogru” sayilan bir devlet
projesinin sahada aclik, baski ve kitlesel 6lim Uretmesine ornektir. Gazur burada 6zellikle
tehlikeli bir noktaya isaret eder: Devletler ideolojiye asik olduklarinda insan hayatini rakama
cevirmeye bagslarlar. Kotlluk bazen nefretle degil, planlama diliyle gelir. Bir politika
“verimlilik” diye sunulurken milyonlar icin kiyamet olabilir.

Japonya’nin Pearl Harbor’a saldirmasi ve bdylece kazanamayacadi bir savasl ustine
cekmesi, Hitler’'in harika silahlara kaynak harcamasi, Thomas Midgley Jr'in parlak zekasiyla
benzine kursun ve cevreye zarar veren kimyasallar kazandirmasi, modern dehanin da
felaket Uretebilecegini gosterir. Ozellikle Midgley 6rnedi cok carpicidir; ¢iinkii burada kétii
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niyetli bir canavar degil, son derece yaratici bir mihendis vardir. Ama ortaya ¢ikan sonugclar
milyonlarca insan ve doga icin zararhdir. Gazur'un mesaji acik: Zeka ile bilgelik ayni sey
degildir. Bir seyi yapabiliyor olmak, onu yapmanin iyi oldugu anlamina gelmez. Modern
cagin bircok felaketi aptalliktan degil, sonu¢ distinmeyen parlakliktan dogmustur.

Kitabin en carpici ge¢ donem o&rneklerinden biri Stanislav Petrov’dur. Soguk Savas’in
nukleer paranoyasinda sistem, ona Amerikan saldirisi basladigini disunduren isaretler verir.
Protokoli koru korune izlese karsl saldiri zinciri baslayabilir. Ama o, veriyi sorgular,
icgudusunu dinler ve bunun bir hata olabilecegini dustnur. Kurallara harfiyen uymadigi i¢in
dunya belki de nukleer savastan kurtulur. Bu, kitabin butin mantigini 6zetleyen muthis bir
ornektir. Basarisizlik bazen kurala tam uymamak olabilir; ama insanlik icin kurtarici olan da
bu olabilir. Bazen iyi vatandaslik degil, iyi muhakeme dunyayi korur. Nukleer savasin korkung
etkilerini anlatan bdlumle birlikte dlisunuldiglnde, bu olay kitabin en Urpertici derslerinden
birini verir: Uygarlik bazen bir kisinin sogukkanhligina bakar.

Berlin Duvarr’nin iletisim hatasiyla yikilmasi ise kitabin finaline ¢ok uygun bir drnektir. On
yillar boyunca korku, baski ve sembolik bélinme yaratan bir yapi, blylk bir savasla dedil,
yanlis ya da eksik ifade edilmis bir aciklamanin tetikledigi halk hareketiyle ¢ozuldr. Yani
tarihin son buyuk dontslerinden biri bile kusursuz planlarin degil, iletisim kazasinin icinden
cikar. Gazur burada neredeyse butin kitabin 6zlnd bir kez daha goésterir: Dlnya dizenleri
bazen gorkemli stratejilerle degil, daginik, kusurlu, insani olaylarla degisir.

Kitap boyunca tekrar tekrar gordigimuz birka¢ ana ders var. Birincisi, kibir neredeyse her
cagin ortak zehridir. Glc¢lenen insanlar ve devletler, kendilerini gerceklikten buyuk gormeye
baslar. ikincisi, karmasik sistemler cok etkileyici gériiniir ama kirllgandir; ticaret aglari, saray
duzenleri, imparatorluk lojistigi, finans piyasalari, ntikleer alarm sistemleri zincirleme hata
iretmeye aciktir. Ugiinciisii, doga her zaman denklemin icindedir; kuraklik, firtina, hastalik
ve cevresel degisim insan planlarini altlist eder. Dordlunciusd, kluglk gorinen hatalar ¢cok
buyiuk sonuclara yol acabilir; yanlis donus, yanlis karar, kayip belge, dikkatsiz deney, yanlis
yorum bazen yuzyillar etkiler. Besincisi, butiin basarisizliklar bosuna degildir; bazilar yeni
bilgi, yeni yon ve yeni dlinya dluzenleri dogurur.

Bu ylzden 50 Basarisizlikla Dinya Tarihi sadece tarih kitabi degil, insan dogasi Uzerine de
bir kitaptir. Bize “insan hep hata yapar” demekle kalmaz; “insanhgin hikayesi biraz da bu
hatalarin hikayesidir” der.

50 Basarisizlikla Diinya Tarihi - Temel Cikarimlar

1. Tarih basarilardan ¢cok basarisizlik barindirir.

Kitap, basarisizhgl olaylarin yonund degistiren ana gulclerden biri olarak ele alir.
Neandertallerin yok olusu, indus sehirlerinin ¢éziilisii, Akhenaten’in reformunun silinmesi,
Napolyon’un Rusya seferi ve Berlin Duvar’nin iletisim hatasiyla acilmasi cok farkli
drneklerdir; fakat hepsi tarihin yalnizca basarilarla aciklanamayacagini gdsterir. insanligin

buginki bicimi, gerceklesen basarilar kadar gerceklesmeyen ihtimallerin de sonucudur.
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2. Kiiciik hatalar, biiyiik sistem gerilimleriyle birlesince dev sonuclar dogurabilir.

Franz Ferdinand’in sofortiniin yanhs donusu tek basina Birinci Dinya Savasi’ni “yaratmadi”;
ama zaten gergin olan ittifak sisteminin, milliyetciligin ve imparatorluk rekabetinin icinde bir
kivilcim islevi gordu. Berlin Duvar’nin acilisinda da tek neden Schabowski’nin aciklamasi
degildir; fakat yanlis iletisim, birikmis toplumsal basinci serbest birakti. Onemsiz gibi
goriinen olaylan kicuimsememek gerekir, clinkl onlar bazen biylk yapilarin kirllma
noktalarina denk gelir.

3. Karmasik sistemler biiyiik gli¢ Uretir; fakat ayni karmasiklik, sistemleri beklenmedik
kirilmalara da acik hale getirir.

indus Vadisi sehirleri gelismis altyapiya sahipti; Tun¢ Cagi uygarliklari ticaret, diplomasi ve
saray ekonomileriyle blytk aglar kurmustu. Buna ragmen iklim, ticaret, goc, kitlik ve siyasi
karisikhk gibi etkenler bu duzenleri cokertebildi. Modern dinyada da kiresel tedarik
zincirleri, finansal sistemler ve devlet yapilari benzer bi¢cimde birbirine baglidir. Uygarhklar
en guclu gorundukleri anda bile kirilgan olabilir.

4. Kibir, basarisizhgin en tekrar eden kaynaklarindan biridir.

Kserkses’in Yunanistan seferi, Napolyon’un Rusya’ya girisi, Japonya’nin Pearl Harbor
saldirisi ve Hitler’in kaynaklar “mucize silahlara” harcamasi asiri 6zguven 6rnekleridir. Daha
once kazanmis olmak, gelecekte de kazanilacagl anlamina gelmez. Liderler kendi guglerini
abartip karsi tarafin kapasitesini, cografyayi, iklimi, lojistigi veya halk direncini
ki¢cimsediginde basarisizlik biydr.

5. Toplumsal reformlar ihtiyactan dogar ve mesruiyet gerektirir.

Katolik Kilisesi’nin reform taleplerine zamaninda cevap vermemesi, Protestan Reformu’nun
onunu acan temel gerilimlerden biridir. Akhenaten 6rneginde ise reform tepeden ve
zorlayici bicimde gelir, toplumsal ve kurumsal karsilik bulmaz. Bu iki ornek birlikte sunu
gosterir: Kurumlar ne degisime tamamen kapall kalmal ne de degisimi yalnizca glg¢ yoluyla
dayatmalidir. Kalici dontstm icin mesruiyet, zamanlama ve toplumsal kabul gerekir.

6. Basarisizlik bazen yikici degil, yaraticidir.

Darwin’in tip fakiltesinden ayrilmasi, Bell'in yanlis anlamasi, Fleming’in laboratuvar
dikkatsizligi gibi ornekler basarisizhgin beklenmedik sonuclar dogurabilecegini gosterir.
Ancak burada 6nemli olan, hatanin kendisi degil, hatayr okuyabilme yetenegidir. Bir¢cok
insan hata yapar; az sayida insan hatanin icindeki firsati fark eder. Bilim tarihinde ilerleme
bazen kusursuz planlardan degil, yanlis giden seylere merakla bakmaktan dogar.

7. Teknolojik veya bilimsel zeka, ahlaki 6ngorii olmadan tehlikeli olabilir.

Thomas Midgley Jr. gibi érnekler, buluslarin yalnizca kisa vadeli faydalarina bakmanin uzun
vadeli cevresel zararlari gizleyebilecegini gosterir. Modern cagda teknoloji cok hizlh
ilerlerken, etik degerlendirme ve cevresel sonuclarl hesaba katmak daha da dnemlidir.
Kitabin bu cizgisi bugliniin yapay zeka, biyoteknoloji, iklim mihendisligi ve eneriji politikalari
tartismalari icin de anlamhidir.
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8. Doga ve iklim, insanlik tarihinin aktif belirleyicisidir.

indus Vadisi'nin kuraklikla zayiflamasi, Tunc Cagi cokiisiinde iklim baskilarinin roli, tarim
sistemlerinin kirllganhg ve goc hareketleri kitabin cevresel boyutunu giiclendirir. insanlar
kendilerini tarih yapan tek 6zne gibi gorse de su, hava, hastalik, kuraklik, tGrin verimi ve
cografya tarihsel kararlari surekli sinirlar. Bu c¢ikarim oOzellikle iklim krizi caginda cok
onemlidir.

9. Basarisizlik bazen kurala uymamakla onlenir.

Stanislav Petrov ornegi, mekanik talimatlarin her zaman dogru olmadigini gdsterir. Sistem
uyari verdiginde onu sorgulamak, dinyayl nukleer felaketten korumus olabilir. Bu,
sorumsuzca kural tanimazlik anlamina gelmez; daha ¢cok insan yargisinin, baglam okumanin
ve elestirel diusinmenin énemini gosterir. Bazi anlarda en buyuk basari, beklenen otomatik
tepkiyi vermemektir.
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