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Yazar Hakkinda Bilgi

Ryan Holiday (Dogumu: 1987), Amerikali yazar, girisimci ve halkla iliskiler stratejistidir. Stoaci
felsefenin ilkelerini is, liderlik ve kisisel gelisim alanlarina uyarlayan kitaplariyla taninir.
Glnumuzde Stoaciligin poptulerlesmesinde en etkili figlrlerden biri olarak kabul edilir.

Ryan Holiday’in kitaplan bircok dile cevrilmis; milyonlarca okuyucuya ulagmistir. Turkceye
cevrilen ug¢ kitabl mevcuttur.

« Engeller Yolun Ta Kendisidir: Zorluklan Zafere Donustirmenin Zamansiz Sanati (The
Obstacle Is the Way: The Timeless Art of Turning Trials into Triumph)

« Ego Dusmanindir (Ego Is the Enemy)

. Stoacinin Giinligi: Kendine Hakim Olma, Sabir ve Bilgelik Uzerine 366 Ders (The Daily
Stoic Journal: 366 Days of Writing and Reflection on the Art of Living)

Holiday'in Gglincu kitabi olan “Engeller Yolun Ta Kendisidir” (The Obstacle Is the Way) ilk
defa Mayis 2014’te yayimlandi. Aralik 2016 itibarnyla kitap 230.000'den fazla kopya satti.
Turkce baskisi bu yil raflarda yerini aldi.

2025’de yani bu yil yayimlanan Bilgelik Emek Ister (Wisdom Takes Work), yazarin son
kitabidir. Dilimize ¢evrilmemis bu kitabinda Ryan Holiday, bilgeligi nasil gelistirebileceginizi
gosteriyor.

Kitabin Konusu ve Ana Fikri

Kitap Konusu

Ryan Holiday, "Engeller Yolun Ta Kendisidir" kitabinda, Marcus Aurelius'un bilgeliginden
istifade ederek yeni bir yagsam felsefesi ortaya koymustur.

Ryan Holiday bu kitabinda, Stoaci felsefenin temel ilkelerini modern yasamin zorluklarina
uyarlayarak, engellerin aslinda blylime ve ilerleme firsatlari oldugunu anlatir.
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Kitap Ana Fikri

Ryan Holiday’in “Engeller Yolun Ta Kendisidir” kitabinin ana fikri, hayattaki her engelin
aslinda gelisimin, bilgelik ve basarinin yolunu actigi, her engelde bir fayda oldugu ve bunun
yakit olarak kullaniimasi gerektigi dusuncesidir.

Stoaci felsefeden ilham alan yazar, zorluklarin bizi durdurmak icin degil, déntstlirmek igin
var oldugunu sdyler. insan; algisini ydnetmeyi, akilla hareket etmeyi ve giiclii bir iradeyle
kaderini kabullenmeyi ogrendiginde, her engeli kendi yoluna donustirebilir. Kisacasi,
gercek gli¢c engellerden sakinarak veya kacarak degil, onlari sebatla asarak “yolun ta
kendisi” haline getirmekle elde edilir.

Engeller Yolun Ta Kendisidir - Kitap Ozeti

Stoacilik tekniklerinin gercek hayata nasil uygulanacagini anlatan bu kitap, kirk dilde
yayimlanmis ve sadece ingilizce konusulan tilkelerde iki milyon satmistir.

“Engeller Yolun Ta Kendisidir”, bir klasik haline gelmis ve politikacilar, sporcular, girisimciler,
sanatcilar ya da hayatin karsimiza cikardigi engelleri ve zorluklar asmak icin bilgelik arayan
milyonlarca insana yol gostermistir.

Onséz
Kitabin 6énsoziinden, yazarin Roma imparatoru ve biiyiik Stoaci filozof Marcus Aurelius’dan
esinlenerek bu eseri kaleme aldigi anlagiimaktadir.

Marcus, “Eylemlerimiz engellense bile, niyetlerimizin ve egilimlerimizin asla
engellenemeyecegini; ¢unku insanin uyum saglama ve adapte olma yeteneginin oldugunu”
belirtir. “Zihin, donlndeki engeli bile kendi amaclarina uyarlayarak donusturur.”

Aurelius bu felsefeyi iki glicli 6zdeyisle 6zetler: "Eylemin 6niindeki engel, eylemi ilerletir"
ve “Yoldaki engel, yol haline gelir."

Marcus, engellerin yolumuzu tikayan birer felaket degil, aslinda bizi gitmek istedigimiz yere
ulastiran, hatta kendimizi ve yeteneklerimizi gelistirmemizi saglayan firsatlar oldugunu ileri
surer.

Ryan Holiday, Marcus Aurelius'un bu sdylemlerinin, engelleri tersine ¢evirmek olarak bilinen
bir sanatin sirnni tasidigini ileri strer ve Marcus’un, Stoacilarin ve bircok tarihi sahsiyetin
hayatindan verdigi drneklerle bunu bir yasam felsefesi olarak sunar.

Giris

Yazar, giris boluminde algi, eylem ve irade disiplininin birbiriyle baglantisini ortaya
koymaktadir.

Ister siyaset, ister is diinyasi, ister sanat ya da kisisel yasam olsun, biiyiik basarilarin ardinda

her zaman vyaraticiigin, odaklanmanin ve cesaretin gucli bir bilesimi yatar. Gorlnurde
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zorlayici ve yorucu olan sorunlar, aslinda hedeflerimize giden yolda bize rehberlik eden
isaretlerdir.

Cogu zaman engellerin dissal oldugunu disunuriz. Fakat en blylk engeller, zihnimizde ve
ic dunyamizda sekillenir. Hizla degisen teknoloji, bitmeyen tuketim aliskanliklari ve
yasamimiza yon vermeye calisan gelenekler, modern hayatin getirdigi icsel baskilardan
sadece birkacidir.

Bu engellerle basa cikmak ii¢ temel adimdan olusan bir disiplini gerektirir. ik adim,
engellere karsi gelistirdigimiz tutumu déniistiirmektir. ikinci adim, bu sorunlari parcalarina
ayirip iclerindeki firsatlan gormemizi saglayacak yaraticilik ve enerjiyi ortaya koymaktir. Son
adim ise, zorluklar ve basarisizliklar karsisinda bizi ayakta tutacak, kararlihigimizi besleyecek
icsel iradeyi gelistirmek ve strdirmektir.

Kisaca algi, eylem ve irade olarak adlandirilan bu ¢ unsur birbiriyle yakindan baglantilidir;
birbirini besler, birbirine dayanir ve bir bltlin olarak isler. Yontem basit goriinse de
uygulamasi kolay degildir; clinkl gercek dénisim, ¢caba ve sabir ister.

Sonucta engeller, bizi durduran duvarlar degil; gelismemizi, denememizi, kendimizi
asmamizi ve sonunda basariya ulasmamizi saglayan basamaklardir. Engeller yalnizca yolun
bir parcasi degil, bizzat yolun kendisidir.

Birinci Bolim: Algi

Algi, etrafimizda olup bitenleri gorme, yorumlama ve anlamlandirma bigcimimizdir. Gicun
baslangi¢ noktasi, olaylari ne fazla dramatize ederek ne de inkar ederek gérmektir. Onyarg,
beklenti ve korkuyu filtrelemek hem beceri hem de disiplin ister. Bunu basarmak degerlidir;
cunkl boylece gercege ulasiriz.

Algi disiplininin 6rneklerinden biri John Rockefeller'dir. Henliz geng¢ bir muhasebeciyken
1857 ekonomik krizine tanik olur. Panik yapmak yerine, dikkatle piyasalari izler ve dersler
cikarir. Duygularina teslim olmak yerine, sartlari rasyonel bir sekilde degerlendirir. Krizi bir
felaket degil, firsat olarak gorir. Baskalarn batarken o disiplinle hareket eder ve piyasanin
dogasini ¢ozmeyi ogrenir. Bu farkindalik onu, ileride petrol piyasasinin ylzde doksanini
kontrol eden bir imparatora dondstirmustar.

Seneca’nin dedigi gibi “en blylk imparatorluk, kendine hikmetmektir” Rockefeller da
piyasa sanati konusunda algilarini en verimli sekilde kullanarak kendisine hukmetmeyi
basarmistir.

Gliclinliziin Farkina Varin

Gercek gucunuz se¢me dzgurluginden gelir ve bunun farkinda olmak size avantaj saglar.
Ryan Holiday, Rubin “Hurricane” Carter’in hikayesini paylasir. Carter, islemedigi bir suctan
hapse atildiginda bile o6zgurliginden vazgec¢mez. Tavirlarindan, inanclarindan ve
secimlerinden feragat etmez. Uniforma giymeyi, hapishane yemegi yemeyi, ziyaretci kabul
etmeyi reddeder; panik ve nefretle degil, bilingcle hareket etmeyi tercih eder. Zamanini
ogrenerek, okuyarak, hukuk ve felsefe calisarak gecirir. On dokuz yil sonra 6zgurligline
kavustugunda hayatina oldugu yerden devam eder. Zorlugun, kendisi izin vermedigi stirece
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ona zarar veremeyeceginin; secim yapma iradesini, kimsenin elinden alamayacaginin her
zaman farkinda olmustur.

Nihayetinde algimiz bizim kontrolimizdedir. Her durumda hangi hikayeyi yazacagimiza ve
yasayacagimiza kendimiz karar veririz. Clinkii Shakespeare’in dedigi gibi, “lyi yada kétii diye
bir sey yoktur; dlsltincelerimiz onu oyle yapar.”

Sinirlerinizi Yatistirin

Zorluklari ve engelleri asmak istiyorsaniz sinirlerinize hakim olmalisiniz. Tarih,
sogukkanlihgini koruyan insanlarin hikayeleriyle doludur. General Ulysses S. Grant, savasin
ortasinda bile sakin bir cesarete ve ruh dinginligine sahipti. Buyuk basarilar
hedefledigimizde, baski ve stres mutlaka olacak; hi¢ beklenmeyen slprizler ortaya
cikacaktir. Boyle durumlarda en c¢ok aranan Ozellik yetenek veya cesaret degil, sinir
hakimiyeti, sogukkanllk iceren zarif bir durustur.

Bu durus, her hallikarda bir ¢care bulunur; panik yapmaya gerek yok; kolay olmayacak; ama
basaracagiz demektir.

Sinirleriniz bozulmadiysa, aslinda gerc¢ekte hicbir sey olmamistir; ¢link alginiz bunun énemli
bir sey olmadigina kanaat getirmistir.

Duygularinizi Kontrol Edin

Duygularinizi kontrol etmek zordur, ama basarirsaniz sizin lehinize muthis bir Gsttnlik
saglar. Astronotlar, binlerce saatlik egitimde tek bir beceriyi 6grenirler: panik yapmamak.
Cunku panik, hatanin ve felaketin en yakin dostudur.

Bu yiuzden panigin egitimle ortadan kaldirilmasi gerekir. Yeterince kendinizi egitirseniz her
korkuya adapte olabilirsiniz. Filizlenen olumsuz duygulari aninda fark edip kontrol altina
almay! 6grenmelisiniz.

“Endiselendiginizde kendinize, ‘Su anda neyi gérmemeyi seciyorum?’ diye sorun. i¢ gdzlem,
uyanikhlik ya da bilgelik yerine endiseyi sectiginiz i¢cin hangi dnemli seyleri kacirdiginiz
dzerine dusunun.”

Ve unutmayin: Hicbir sorun daha koétu hale getirilemeyecek kadar kotu degildir.
Nesnelligin Pratigi

Algi disiplini nesnelligin pratigini de icerir. “Bu yasandi ve yasadigim sey kotu” ifadesi iki
izlenimden olusur. “Bu yasandi” ifadesi nesneldir. “Yasadigim sey kotl” ifadesi ise 6zneldir.
Bu anlayis, Samuray Miyamoto Musashi’'nin sozlerinde karsilik bulur: “Gozlemlemek ile

algilamak farkhdir.” Gozlem, yalnizca olani gorur; algi ise, olana kendi korkularini ve arzularini
ekler. Bu ylzden, objektif kalmak ve dnyargidan arinmak, zihinsel berrakhgin ilk adimidir.

Nietzsche’nin ifadesiyle, bazen yizeysel olmak en derin yaklasimdir. Her seyi zihnimizde
yarattigimiz gibi degil, gercekte oldugu gibi gormek ¢ok daha iyidir.
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Bakis Acinizi Degistirin
Algi ayni zamanda bakis acisidir. Pers lideri Perikles’in bir deniz seferi sirasinda giines

tutulmasi olur. Donanma bir anda karanliga gomulur ve askerleri panige kapilr.

Perikles, bas dimencisinin ylzlne pelerinini tutar ve “Karanlktan korkuyor musun?” diye
sorar. Dimenci “Hayir” der.

Perikles de soyle yanitlar: “Peki o karanhgi yaratan neden farkliysa, bunun ne énemi var?”
Korkunun kaynagi degisse bile, onu ydnetme glicimiz aynidir. Perspektif her seydir.

Tipki Perikles’in glines tutulmasi sirasinda askerlerini sakinlestirmesi gibi; korku, genellikle
anlamadigimiz seylerden dogar. Bir olaya farkh bir acidan bakmak, onun ulzerimizdeki
etkisini degistirir.

Algi eylemden once gelir. Dogru eylem, dogru bakis acisini takip eder.
Size mi Bagh?

Ayrica, size bagh olan ve olmayan seyleri ayirt etmek bosa enerji ve zaman harcamanizi
onler. Tipki beyzbolcu Tommy John gibi... Ciddi bir sakatlik gecirdiginde kendine sadece bir
soru sordu: “Bir sans var mi?”

Cevap evetse, denemeye devam etti. Kontrol edemedigi seylere degil, cabasina odaklandi
ve sonunda kazandl.

Bu farkhhgr anlamak, eyleme gecmeyi kolaylastirir ve degismez kosullara harcanan enerjiyi
azaltir. Engellerin Ustesinden gelmenin anahtari, tepkilerimizi secmek ve c¢abalarimizi
gercekten etkili olabilecekleri alanlara odaklamaktir.

iste algi disiplininin 6zl budur: Kontrol edemeyeceginiz seyleri birakin. Yalnizca giiciiniiziin
yettigi seylere odaklanin. Cinkl bu, guclnizu blyttmenin tek yoludur.

Anda Yasayin

Gecmisin pismanliklari ve gelecegin belirsizlikleri, dikkatinizi bugtinden calar. Oysa gercek
gug, anda olmaktan dogar. Buyuk girisimler genellikle kriz zamanlarinda dogmustur. Ctinku
o insanlar, yalnizca ellerindeki ise odaklanmiglardir.

Engelleri etkili bir sekilde asmak icin, teorik cikarimlara veya gelecekle ilgili endiselere
kapilmak yerine, bugiine odaklanmaliyiz. Onemli olan, bugiiniin acil zorluklariyla basa
ctkmak ve icinde bulundugumuz ani kucaklamanin yollarini bulmaktir.

Farkh Dusunun

Zihninize sinir koymayin. Farkl dusunun. Deha, fikirleri etkili bir sekilde uygulama yetenegi
olarak tanimlanir.

Algilanimiz, neyin mumkun olduguna dair inancimizi sekillendirir; kendimizden slphe
duymak ise eylemsizlige yol acar. Ornedin sanat diinyasi, geleneksel inanclara meydan
okuyan sanatgcilarin 6zgun vizyonlari sayesinde gelisir.

Yaratici ¢ozumler genellikle zorluklardan dogar ve engellerin nasil yeni yollar agcabilecegini

ve en iyi fikirlerimize nasil ilham verebilecegini gosterir.
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Seneca’nin dedigi gibi, “lyi bir insan, olaylarl kendi rengiyle boyar ve onlari kendi yararina
cevirir”

Firsati Bulmak

Zorluklarda bir firsat, engellerde bir ders vardir. Engeller, blylime, beceri gelistirme ve
stratejik avantaj icin benzersiz firsatlar sunabilir.

Sokratesin esi kaba ve dirdircidir. Filozofun esiyle evli olmasinin felsefe icin iyi bir pratik
oldugunu iddia ettigi soylenir. Diger bir degisle zorlukta bir nimet gérmustur.

TUm bunlar, alginin bir beceri degil, bir disiplin oldugunu gosterir. Sogukkanlilik, nesnellik ve
farkindalik birlestirildiginde, insanin icindeki sarsilmaz glg¢ ortaya cikar.

ikinci Boliim: Eylem
Hayati donustiren yalnizca dustince degil eylemdir. Eylem ve kararlarimiz bizi tanimlar.

Tarihin buyUk isimlerinden Demosthenes, dogustan hastalikli, egitimsiz ve yoksul bir genctir.
Konusma kusurlarini kendi yontemleriyle diuzeltmeye karar verir ve ise koyulur. Agzini
taglarla doldurarak konusma pratigi, dik yokuslarda kosarken nutuk provalarn yapar.
Cabalarinin sonucunda zayif sesi gurlesir, iyi bir hatip olur. Konugsma yapmanin en énemli ¢
ozelligi soruldugunda “Eylem, eylem, eylem” diye cevap verir.

Hedeflerimizi basarmak istiyorsak bunun tek yolu; karsimiza ¢ikan sorunlari dogru eylemle
karsilamaktir. Bu nedenle eylemlerimizi enerjiyle, sebatla, tutarli ve bilincli bir sirecle,
yineleme ve esneklikle, pragmatik davranarak, stratejik vizyonla, beceri ve anlayisla,
firsatlara ve 6nemli anlara dikkat ederek yonlendirmeliyiz.

Eyleme Gecin

Seneca “aptallarin ortak noktasinin her zaman baslamak icin hazirlaniyor olmalar” oldugunu
soyler. Kosullar istediginiz gibi olmadigli ya da kendinizi henliz hazir hissetmediginiz icin
devamli eylemlerinizi ertelersiniz. Bu sekilde hi¢ bir yere variimaz.

Amelia Earhart, havacilik tutkusunu strdirmek icin toplumsal beklentilere meydan okuyarak
zorluklar karsisinda cesaretin bir 6rnegidir. Onun yolculugu, zorluklardan ka¢cmak yerine
onlari kucaklayarak engellerin dstesinden gelmenin mimkin oldugunu gostermektedir.
Boylesi bir cesaret, baskalarina kendi hayatlarinda harekete gecmeleri icin ilham vererek,
kararlilhkla herkesin zor zamanlari atlatabilecegini kanitlar.

Basarmak icin kendinizi hazir hissetseniz de hissetmeseniz de, sartlar elverdiginde harekete
gegin.
Sebat Pratigi

Eylem, yalnizca adim atmakla degil, israrla devam etmekle anlam kazanir. General Ulysses
Grant’in tecriibe ettigi gibi bunu 6zellikle savas alanlarinda sik sik goriiriiz. inatcilik ve
kararllik inanilmaz degerlerdir. Gercek deha, yilmaz bir sabrin Grinudur.

Engelleri surecin bir parcasi olarak kabul etmek cok dnemlidir. En basarili cabalar zorluklara
karsi sebat gerektirir.
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Ani bir atihm pesinde kosmak yerine, tim olasiliklarn sistematik bir sekilde arastirmaya
odaklanmaliyiz.

Epiktetos, “sebat et ve diren” der. Cabalarinizda israrci olun. Dikkatinizin dagiimasina,
cesaretinizin kirlmasina veya duzensizlige teslim olmayin.

Tekrar Edin

Basarisizlik ve vyenilgi egitimden baska bir sey degildir. Bitlin basarilarin oncili
basarisizhktir. Basarisizligi; tekrarlamak, basarisiz olmak ve gelismek olarak dusunun.

Basarisizlik neyin dogru olmadigini gostererek bize dogru yolu gosterir.

Basarisizlik, basarinin olmazsa olmaz bir parcasi olarak goridlmelidir. Her basarisizlik
deneyimi yeni bakis acilarina ve gelismelere kapi acar. Onemli olan, basarisizliklardan ders
almay! benimseyen ve eylem ile basarisizhigin bir arada var oldugunu kabul eden bir
zihniyeti korumaktir.

Siireci Takip Edin

Basariya giden yolun bir diger kilometre tasi, “sureci takip etmek”tir. Basari, nihai sonuctan
ziyade simdiki gorevlere odaklanmaktan gelir. Mikemmellige ulasmak, surekli ve kuguk
basarilarin bir sonucudur.

BlylUk hedefler yerine, klicik ve yonetilebilir adimlara odaklanin. Stre¢ bitirmekle ilgilidir.
Maci bitirmek, idmani bitirmek; elinizdeki en klicik gorevi en iyi sekilde tamamlamaktir.

Odiilii degil, siireci takip edin. Sonunda 8diil kendiliginden gelecektir.
isinizi Dogru Yapin

isinizi dogru yapin. Elinizde ne varsa caliskanlikla, diriistliikle ve baskalarina elimizden
geldigince yardim ederek karsilik vermek en iyi yoldur. Her gorev elimizden gelenin en
iyisini yapmamizi gerektirir. Bir seyleri ciddi bicimde ele aldigimizda “bu 6nemli, ben
onemliyim, hayat dnemli” demis olursunuz.

Onemi ne olursa olsun, her gérevde milkemmellik arayisi, genel basarimizi sekillendirir. Her
eylem buyuk resme katkida bulunur ve kiguk sorumluluklara yaklasimimiz, hayata
yaklasimimizi yansitir.

Herhangi bir seyi nasil yaptiginiz, baska seyleri nasil yapacaginizi gosterir. Hangi is olursa
olsun, kendinize ve dinyaya kargl sorumlulugunuz “en iyisini” yapmaktir.

Pragmatizm Pratigi

Pragmatik olun. Elinizdeki olanaklarla en iyisini yapin. Dogru eylem, bazen mikemmel olan
degil, ise yarayandir. Blrokrasiye takilmak yerine, eldekilerle soruna ¢ozim bulmak gerekir.
Mukemmelligi degil, ilerlemeyi disunun.

Boyle davranmak, yuksek hedeflerinizi bir kenara biraktiginiz anlamina gelmez; yalnizca
pratik ve eldeki olanaklari kullanabilen bir pragmatist gibi hareket etmeye basladiginizi
gosterir. ideallere bagl ve hirsli kalirken, odaginizi pratik ve ulasilabilir olana cevirirsiniz.
Kritik olanla gereksiz olan arasindaki ayrimi gérmeye baslarsiniz.
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Zorluklar karsisinda pragmatik dislinme becerisi, engellerin ilerlemeyi engellemeyecek
yOnetilebilir unsurlara dénusmesini saglar.

Kanat Saldirisina Ovgii

Bazi durumlarda dogrudan saldirmak yerine dolayh bir tutum izlemek gerekebilir. George
Washington, ingilizlere karsi diismani en hazirliksiz aninda vurarak, gereksiz zayiattan
kacinarak ve askerlerini koruyarak yipratma taktigi ile basarl olmustur. Ayni sekilde,
Gandhi, siddet icermeyen pasif direnisiyle ingiliz imparatorlugu’nu sabirsizhiga siiriiklemistir.

Bizden glicli gorunenlere karsi dogrudan saldirlya ge¢mek yerine dolayli miicadele en iyi
yontem olabilir. Bizi yaratici olmaya, gecici ¢ozUmler bulmaya, rakibimizin zayifliklarina
yonlenmeye ve kazanmak i¢in her seyi yapmaya zorlar.

Engelleri Engellere Karsi Kullanin

Bir engelle fiziksel olarak savasmak yerine, o engelin kendi momentumunu, zamanlamasini
veya zayifigini ona karsi kullanabiliriz. Bu, Judo veya Aikido gibi sanatlardaki "rakibin
gucunt ona karsi kullanma" ilkesine benzer.

Mahatma Gandi'nin uyguladiyi siddetsiz direnis (Satyagraha) tam da budur. Isbirligi
yapmayarak ("hicbir sey yapmayarak"), kars! tarafin (ingiliz imparatorlugu) siddet ve baski
uygulama araclarini etkisiz hale getirmistir. Siddete pasif bir sekilde boyun egmek yerine,
bilin¢li bir sekilde karsilik vermemeyi secmistir. Bu pasiflik, karsi tarafin ahlaki dstunluguna
kaybetmesine ve kamuoyunda destek bulamamasina neden olan stratejik bir eylemdir.

Enerjinizi Kanalize Edin

Eylem ayni zamanda enerjiyi dogru yonlendirme sanatidir. Arthur Ashe, tenis kortunda
duygularini asla belli etmezdi. Sessizdi ama odakhydi. Gucunt tepkilerinden degil,
sakinliginden aliyordu.

Eylemlerimiz, fiziksel olarak rahat ve zihinsel olarak cesur oldugumuzda gercek glicline
ulasir. Karsilastiginiz her hayal kirikh@ini bir kenara atip pes etmek yerine, onu eylemlerinizi
pekistiren bir yakit olarak kullanin. Fiziksel gevsekligi (sakinligi) zihinsel ustalikla
birlestirdiginiz an, elinizde muazzam bir gu¢ olur. Bu enerjiyi kanalize edin ve ilerleyin.

Hiicumu Ele Gegirin (inisiyatif Gelistirin)

inisiyatif alarak harekete gecmek, krizleri firsata doéniistirmenin anahtaridir. Barack
Obama, kampanyasi sarsildiginda geri ¢ekilmek vyerine, “Daha Mukemmel Bir Birlik”
konusmasiyla durumu avantaja cevirdi. Her felaket, yeterince bilincli bir g6z icin bir firsattir.

Yapmaniz gereken sey, etrafinizdaki herkesin felaket gordigl yerde tam olarak nasil yol
alacaginizi belirlemek olmalidir. Krizler daha dnce yapamadiginiz seyleri yapmak icin firsat
saglar.

Higbir Seyin ise Yaramamasina Hazir Olun

Ve bazen tUum bunlara ragmen igler yolunda gitmeyebilir. Ama onemli olan sonu¢ dedil,
tavrimizdir. Clinkl diinyanin kontrolu elimizde olmasa da, algimiz ve eylemimiz her zaman
bizim elimizdedir.
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Elinde ne varsa ortaya koyan ve sonu¢ ne olursa olsun aninda kabullenip yoluna devam
etmeye hazir olan insanlardan biri olun.

Uciincii Boliim: irade

irade, dis kosullardan etkilenmeyen icsel giiciimiizdiir. Durumu etkileme yetenegimiz
azaldiginda en dnemli kaynagimiz olur. Zor zamanlarda irade, olumsuz deneyimleri 6grenme
ve gelisim firsatlarina doniistiirmemizi saglar. iradeyi gelistirmek, zorluklara hazirlanmayi,
kabullenmeyi 6grenmeyi ve zor durumlarda bile olumlu bir bakis agisini korumayi icerir.

insanlar genelde iradenin bir seyi cok istemekle ilgili oldugunu diisiiniir. irade, basina gelen
her seyi kabullenme ve onunla barisik olma yetenegidir.

Gercgek irade, sessiz tevazu, dayaniklilik ve esneklik; diger irade cesitleri ise palavra ve
hirsla gizlenmis zaaflardir.

Algi ve eylem zihnin ve bedenin disiplinleri, irade ise kalbin ve ruhun disiplinidir. irade, algi
ve eylemlerimizin aksine her zaman tamamen kontrol edebilecegimiz tek seydir.

irade, metanet ve bilgelik gerektirir; bize, listesinden gelemeyecegimiz engellere dayanma,
bunlar uygun bir baglama oturtma ve bitin olanlardan bir anlam cikarma glicu verir.

i¢ Kalenizi insa Edin

Gulclu bir irade saglam bir i¢csel kale insa etmekten gelir. Bu konuda ustalasmak pratik
gerektirir. icimizdeki kaleyi ne kadar saglam insa edersek ihtiyacimiz oldugunda o da bizi o
kadar iyi korur.

Kontrolimizde olmayan dis unsurlarla bosa zaman kaybetmektense kendimizi, yani i¢
kalemizi guclendirmeye calismak daha mantiklidir. Bu sizi yenilmez yapmaz, ama zorlu
anlara hazir olmaniza yardimci olur.

Engellerin udstesinden gelmede hazirlikli olmak, gtclu kalabilmek ve hayatin belirsizlikleriyle
yuzlesmek icin kendi direncimizi gelistirmeliyiz.

Beklenti (Olumsuz Diisiinme)

Cok fazla iddiali girisim, onlenebilir nedenlerle basarisizliga ugrar. Cok fazla insan, bir

seylerin tam olarak istedikleri gibi gitmeyebilecegini dustinmeyi reddettikleri icin yedek bir
plana sahip degildir.

Stoacilar bir eyleme baslamadan énce, neyin ters gidebilecedini dnceden tahmin etmeye
cahsirdi. Buna olumsuzu canlandirma denir.

Olumsuzu canlandirma, olasi sonuglar kavramamizi ve kendimizi degisik durumlara
ayarlayabilmemizi saglar. Zorluklari dnceden tahmin etmek, zorluklar ortadan kaldirmaz,
ancak bireylerin daha etkili tepki vermelerini saglar.

Boylece isler planladigimiz gibi gitmezse sakinligimizi muhafaza edebilir ve panige
kapiimayiz. Yedek planlarimizi devreye sokarak yolumuza devam ederiz.
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Kabul Sanati

Kabul sanatini anlamak sarsilmaz iradenin temel direklerinden bir digeridir. Kontrolintzde
olanlar ve olmayanlar ayrimini net olarak yapip kontrolimizde olan bitiin secenekleri
tikettigimizde, elimizde yapilabilecek tek bir secenek kalirr O da basa geleni
kabullenmektir.

Sorunumuzun kaynagi bizim disimizda oldugunda, durumu kabullenip yolumuza devam
edersek kendimizi daha iyi hissederiz. Bir durumu ustalkla yonetmek veya avantaja
cevirmek icin onu sevmeniz gerekmez; sadece onunla calismaniz gerekir. Ustelik isler her
zaman daha da kotiilesebilir. Mesela, evinizi mi kaybettiniz? Unutmayin, her seyinizi, ailenizi
kaybedebilirdiniz.

Hayati bir oyun olarak dusuntrsek elimizdeki kartlari biz se¢meyiz, ama onlarla nasil
oynamamiz gerektigine biz karar veririz.

Yasanan Her Seyi Sevin: Amor Fati

iradenin biiyiikliik formili Nietzsche'nin buyiikliik formiiliinde oldugu gibi, Amor Fati'dir:
insanin, bir seylerin farkli olmasini istememesi hali. Sadece zorunlu olana katlanmak degil,
gizlemek hi¢ degil, bilakis onu tutkuyla sevmektir.

Basimiza gelecekleri secemeyiz ama basimiza gelecekler konusunda nasil
hissedebilecegimizi secgebiliriz. Her durumda ve O0Ozellikle koti durumlarda nesemizi
korumalyiz.

Gercgekten buyuk isler basarmak icin, bu islerin beraberinde getirdigi tim zorluklara gonulli
olarak ve hevesle gogus germeliyiz. Yaptigimiz isin tim yikind, iyisiyle ve kotlslyle
sevmeyi ogrenmeli, bagsimiza gelen her seyde bir nese kaynagi bulmaliyiz.

iste bu, "yapmamiz gerekeni” biyiik bir arzuyla "yapabilecegimiz seye" doniistiirme
eylemidir.

Sebat

Azim, zorlu bir problemi sonuna kadar inatci bir kararlilikla cozmeye calismaktir. Cok daha
buyutk bir kisilik 6zelligi olan sebat ise inat¢i bir kararliligin yanisira sureklilik ve dayanikhlik
gerektirir.

Diger bir ifade ile sebat, sadece ilk engelde degil, sonraki her engelde micadele ederek
kararlihkla ve yilmadan yolun sonuna kadar gitmekle ilgilidir.

Hayat birbirini izleyen engeller zinciridir. Bizden beklenen, tek bir soruna dar bir gorusle
saplanmak yerine, bizi hi¢cbir seyin durduramayacagi inanciyla, bir sekilde hedefe
ulasacagimiza dair sarsilmaz bir kararlliga sahip olmaktir.

Azim bir eylemdir; Sebat ise bir irade meselesidir. Gergek sebatin en glizel yani ise,
olimden baska hicbir seyin onu durduramamasidir. Eylemlerimiz kisitlanabilir ama irademiz
kisitlanamaz.
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Sizden de Biiyiik Bir Sey

Kendinizden baska insanlar disiinmek bir giic kaynagina dénisebilir. insanin
sorumluluklarindan biri, ruhunu 6n planda tutarak diinyayi iyilestirmektir.

Hicbir zorluk, hicbir yoksunluk, hicbir zahmet bagkalarina kargi empatimizi engellememelidir.
Merhamet ve yoldashk her zaman asla elinizden alinamayacak bir secimdir. Evren sizi
yutmadan dnce baskalarinin gelismesine yardim edin, onlar icin guc¢ll olun, zira bu eylem
sizi geri doniulmez sekilde daha da guc¢li yapacaktir.

insanhigin gelismesine ve hayatta kalmasina yardimci olun. Baskalarina yardim eli uzatin.
Baskalari icin gui¢lu olursaniz bu sizi daha da gic¢li yapacaktir.

Faniliginizi Dusuinin
Olimiin varligi disiinilenin aksine hayati anlaml kilar. Faniliginizi disiinmek sizi
ozgurlestirir.

Oluimluligumiizii kabullenmek, hayatin aniden degisme potansiyeliyle yiizlesmemizi ve
ertelenen dnemli yasam degisikliklerine odaklanmamizi saglar. Hepimiz nihai son tarihimiz
olan olumle karsi karsiyayiz; bu farkindalik, bizi dnceliklerimizi degistirerek kriz anlarini
beklemeden amach yasamaya iter. Sonug¢ olarak, olumlilik bilinci hayati erteleme liksimtz
olmadigini hatirlatan en glc¢lid motivasyon kaynagdir.

Hayata pamuk ipligiyle bagh oldugumuzu unutuyoruz. Kim olursaniz olun, servetiniz ne
olursa olsun, her an birileri tarafindan dldurulebilir ya da elim bir kazada 0&lebilirsiniz. Bir
anda her sey biter.

Hayatin nihai bir gercegi olan o6lum fikrine alismayi ve dlumle uzlasmayi 6grenebilir, geriye
olimden daha zorlu bagka bir engel kalmadigini anlayarak rahatlayabiliriz.

Yeniden Baslamaya Hazirlanin

Yasam bir kosu degil, aksine bir maratondur ve her basarinin ardindan daha buyik engeller
ortaya cikar. Gercekci bir bakis acisiyla, her micadeleyi sadece bir sonraki adimi
kolaylastirmak icin kullanilmasi gereken bir antrenman olarak kabul etmeli ve enerjimizi
buna gore korumaliyiz.

Her engel, 6grenmek, glclenmek ve bilgelik kazanmak icin bir firsat sunar. Zorluklarin
ustesinden gelmek, rekabet avantaji ve nihayetinde kisinin en iyi versiyonuna ulasmasini
saglar.

Bu slrekli micadeleye alisip, engellerin bizi durdurmasina izin vermek yerine onlar
sayesinde geliserek, korkuyu neseye ve bir sonraki zorluga yodnelik heyecana
donusturebiliriz.

Dordinci Bolim: Son Diisuinceler

Yolu kesen seyin kendisi yol olur. Eylemi engelleyen sey, bir sekilde ilerlemeyi saglar.
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Bizim icin engeller kendimizi sinamak ve gelistirmek icin birer firsattir. Bu kitapta alintilanan
unld kisiler algl, eylem ve iradenin gizli guclerini farkettiler ve bizim de bu glcleri
o0grenmemize vesile oldular. Bunlari bir kez daha tekrarlarsak:

Ik olarak durumu biitiin acikhgr ile gérdiiler.
Sonra dogru sekilde hareket ettiler.
Sonunda, tahammil ederek dinyayi oldugu gibi kabul ettiler.

Ve engel onlar i¢in yolun ta kendisi oldu.

Besinci Boliim: Sonsoz

Felsefenin 6zl, sadece disiince degil, eylemdir; engelleri zihnimizle tersine cevirme ve
sorunlarimizi hem iclerinde hem de daha genis baglamlarinda anlamlandirma becerisini
gelistirmektir. Mesele, olaylara felsefi bir gozle bakmak ve bu derin kavrayisa uygun olarak
hareket etmektir. Artik siz, dlisiince ve eylem insanisiniz; ve unutmayin, bu ikisi asla bir
celiski degildir, aksine birbirini tamamlayan gugclerdir.

Engeller Yolun Ta Kendisidir - Temel Cikanimlar

1. Bugiin engellerimizin cogu dissal degil, aksine i¢seldir.

GUnumuz modern yasaminda karsilastigimiz zorluklarnn buyuk bir kismi, trafik sikisikhgr ya
da ekonomik kriz gibi dis olaylardan degil, bu olaylara verdigimiz kaygi, ofke, erteleme,
Ozguven eksikligi gibi i¢sel tepkilerden ve zihinsel sinirlamalardan kaynaklanmaktadir.

Zorluklarla bas edebilmek icin algi, eylem ve irade disiplinleri konusunda kendimizi egitmek
ve farkindalik kazanmak atmamiz gereken en énemli adimdir.

2. Algi disiplini, her durumda panik ya da korkuya kapilmadan avantaji ve dogru eylem
tarzini net bir sekilde gérmemizi saglar.

Alg! disiplini, Stoaci felsefenin temel tasidir; dis olaylar karsisinda duygusal tepkilerimizi
askiya alarak durumu panik veya korkudan arinmis, tarafsiz bir zihinle degerlendirme
yetenegidir. Bu sayede, kriz anlarinda bile durumu dogru okuyabilir, gizli avantajli tespit
edebilir ve en akilci eylem tarzini net bir sekilde belirleyebiliriz.

3. Olaylara nasil bakacagimizi kendimiz seceriz. Herhangi bir duruma bircok
perspektiften bakabiliriz.

Dogru ve yanlis bakis acisi arasindaki fark her seydir. Bakis acimiz gecmiste karsilastigimiz
olaylarla sekillenmistir ve gelecekteki tepkilerimizin ¢cercevesini olusturur.

Bakis acisini sizi en sakin ve duruma en uygun tutacak sekilde sinirlamak ve genisletmek
sizin elinizdedir.

Olaylari oldugu gibi gérmeyi ve bunun icin her olaya farkli bir acidan yaklasmayi deneyin.
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4. Dusiinmek degil, harekete gecmek doniistiiriir.

Gergek degisim, yalnizca bir plan veya fikir olusturuldugunda degil, o fikir somut bir eyleme
doklldigunde gerceklesir. Diuslnce sadece bir hazirhiktir; engelleri asan, durumu
donlstiren ve hedeflere ulasmayl saglayan yegane gli¢, uygulama ve hareket etme
disiplinidir.
Mikemmel ani beklemeyin. Kigcuk de olsa harekete gecin. Basari, atilan adimlarin
toplamidir.

5. Siire¢ sebat ister, sebat ise karakter insa eder.

Basariya giden herhangi bir slire¢ (hedef veya zorlu bir gorev), anlik ¢cabalarin 6tesinde,
uzun soluklu bir sebat (dayaniklilik ve istikrar) gerektirir. Bu surekli ve yorucu sebat etme
eylemi, kisiyi zorluklara karsi direncli olmaya, hayal kirikliklarindan ders ¢ikarmaya ve her
seferinde yeniden ayaga kalkmaya zorlar. iste bu istikrarll miicadele, zamanla kisinin 6z
disiplinini, iradesini ve kendine olan guvenini derinlestirerek, saglam bir karakter insa eder.

Basarisizliktan korkmayin. Her dusus, 6grenmek ve daha guc¢lu kalkmak icin bir firsattir.

6. irade, gelistiriimesi gereken icsel giiciimiizdiir. Zorluklara ve calkantilara hazirlikli
olmali, kabul sanatini 6grenmeli ve kara glinde bile neseli olmaya odaklanmaliyiz.

irade, dissal olaylardan bagimsiz, zorluklara karsi direnc gdsterme yetenegdimiz olan ve
surekli gelistiriimesi gereken temel i¢sel glctimuizdir. Bu glcl artirmak igin, hayatin
kacinilmaz zorluklarina ve calkantilarina kargi onceden zihinsel olarak hazirlik yapmal ve
kontrol edemediklerimize karsi koymak yerine onlari kabul etmeyi 6grenmeliyiz. Boylece, en
zor zamanlarda bile odagimizi neseye kaydirarak, duygusal dayanikliigimizi artiririz. Bunu
basarirsak uzun vadede bizi daha guglu kilar.

7. Engel, 6gretmendir; yol, engelin kendisidir.
Marcus Aurelius’un sdézunu hatirlayin: “Yoldaki engel, yolun ta kendisidir.”
Her engel, seni gelistirir, yonunu belirler, kim oldugunu gdsterir.

Hayati diiz bir yol sanmayin. Her engel, seni olman gereken yere goétiren bir donemectir.
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