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Yazar Hakkinda Bilgi

Kitap Yazari Henry Kissinger (1923-2023), Amerikall diplomat, siyaset bilimci ve politikacidir.
20’nci yuzyihn en etkili, ancak bir kadar da tartismali dis politika figurlerinden biri olarak
kabul edilir.

1938'de Nazi zulminden kacarak ailesiyle birlikte New York'a go¢ etti. ll. Dlinya Savasi ‘nda
ABD Ordusunda goérev yapt. Harvard Universitesi'nde siyaset bilimi okudu. Devlet
godrevlerinden once uzun yillar Harvard'da 6gretim uyesi olarak calisti.

Kissinger, ozellikle Cumhuriyet¢i baskanlar Richard Nixon ve Gerald Ford donemlerinde
ABD dis politikasinda kilit roller uUstlendi. 1973-1977 yillari arasinda ABD Disisleri Bakani
olarak gorev yapti.

Vietnam'daki savasin sona ermesine yol acan muzakerelerdeki rolt nedeniyle 1973 yilinda
Nobel Baris Odiili'nii kazandi.

Kissinger, dlumune kadar uluslararasi iliskiler ve strateji konularinda danismanlik yapmis ve
cok sayida kitap yazmistir.

Kitabin Konusu ve Ana Fikri

Kitabin Konusu

Henry Kissinger Liderlik kitabinda, uluslararasi kriz ve déntisim dénemlerinde ortaya ¢ikan
liderlik turlerini ve stratejilerini incelemektedir.

Kitap, "mevcut dluzeni en iyiye ulastiran devlet adamlarn" ve "yeni bir toplumsal dizen
yaratan ¢igir acici liderler" arasindaki farklari alti tarihi figir tizerinden analiz etmektedir.

Kissinger, yirminci yuzyilla damgasini vuran alti buyuk insanin liderlik 6zelliklerini, diplomasi
ve temel stratejilerini inceleyerek liderligin alti farkli yontinu agiga ¢ikarmaktadir.

Kissinger, bu liderlerin deneyimlerini bir araya getirerek, glinuimuz liderlerinin teknolojik
gelismelerin getirdigi belirsizlikler ve kuresel krizler karsisinda nasil faaliyet gostermesi
gerektigine dair bir dizi ders sunar.
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Bu kitap, tarihsel analiz, biyografi ve stratejik teorinin gucli bir sentezidir.
Kitabin Ana Fikri

Kitabin ana fikri, liderligin iki temel islevden olustugu ve bunlarin kiresel strateji ile siki
sikiya baglantih oldugudur:

1. Mevcut Sartlar En lyiye Ulastirmak (Devlet Adami Tipi Liderlik):
2. Yeni Bir Toplumsal Duzen Yaratmak (Cigir Acici Liderlik):

Gergek liderlik, sadece sorun ¢ozmek degildir; dinyanin mevcut kosullarina uygun gelecek
vizyonu ve bu vizyonu hayata gecirmek igin stratejik bir yol haritasi olusturmaktir. Bu,
Ozellikle ginumuzun belirsiz ve teknoloji odakli dlinyasinda hayati bir 6nem tasimaktadir.

Liderlik - Kitap Ozeti

Giris
Henry Kissinger kitabina, "Liderlik olmadan kurumlar yoldan cikar, uluslar giderek oyun disi

kalir ve nihayet felaket kacinilmaz olur” saptamasiyla baslar. Ona goére, en kiucuglinden en
blyugune tum beseri kurumlarin yukselmeleri ve ilerlemeleri igin liderlige ihtiya¢ vardir.

Temel bir aynim yaparak iki farkl lider tipinden bahseder: devlet adami ve cigir acici lider.
Bu ayrim, liderlerin icinde bulunduklari kosullara nasil yaklastiklarini ve ne tur bir vizyonla
hareket ettiklerini anlamak icin 6nemli bir cergceve sunar.

Devlet adamlarn icinde bulunduklar mevcut sartlar ve tarihi baglami cok iyi anlar ve bu
kosullar dahilinde en iyi sonuca ulasmayl hedefler. Onlar icin asil mesele, toplumlarini
korumaktir. Bu liderler, sinirlarin bilincinde olarak devrimci degisiklikler yerine evrimsel ve
dengeli adimlar atarak toplumu ileriye tasirlar. Toplumlarinin neyi destekleyebilecegini
kavrar; buna gore toplumu zorlamaya ve ikna etmeye calisirlar.

Kitapta inceledigi liderlerden Konrad Adenauer, ikinci Diinya Savas’ndan sonra Almanya'yi
"alcakgonilllllk stratejisi" ile yeniden insa ederek, mevcut dizen icinde ulkesini onurlu bir
sekilde duinya sahnesine geri donduren bir devlet adami 6rnegidir.

Kissinger'a gore, cigir acici liderler ise, mevcut dizeni ve varsayimlari kokten reddederek
yeni bir toplum diizeni meydana getirirler. Bu liderler, ¢caglarinin temel sorunlarina ve mevcut
sistemin yetersizligine inanir, bu nedenle tarihi akisin digina ¢ikarak toplumu tamamen yeni
bir yone suriklerler. Onlarin vizyonu, sadece var olani iyilestirmek degil, onu yeniden insa
etmektir. Bu liderler, toplumu yeni bir caga tasiyan devrimsel figlrler olabilir.

Kissinger kitabinda Charles de Gaulle'l, Fransa'nin ge¢cmisteki gorkemli konumunu yeniden
kazanmasi icin "irade stratejisi" uygulayan bir ¢igir acgici lider olarak inceler. De Gaulle,
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mevcut sartlan kabul etmek yerine, yeni bir ulusal kimlik ve vizyon yaratarak Fransa'yi
yeniden sekillendirmistir.

Kissinger'in bu ayrnimi, liderligin tek bir tanimi olmadigini ve farkli liderlik tarzlarinin farkli
durumlarda gerekli oldugunu gdsterir. Basarili bir lider, icinde bulundugu durumun hangi
liderlik yaklagimini gerektirdigini analiz edebilmeli ve buna gore hareket etmelidir. Bu
baglamda Kissinger, liderlerin hedeflerine ulasmak icin araclarini amacglarina, amaclarini
ise kosullara uydurmasi gerektigini vurgular. Bu esneklik ve pragmatizm, hem cigir acici
hem de devlet adami tipindeki liderlerin ortak noktasidir.

Kitap, yirminci yuzyllda yasamis alti tarihi sahsiyetin uyguladiklari farkli stratejileri inceliyor:
Konrad Adenauer, Charles de Gaulle, Richard Nixon, Enver Sedat, Lee Kuan Yew ve
Margaret Thatcher. Bu inceleme, Kissinger'in s6z konusu liderlerle kisisel temaslarini da
kapsiyor.

Konrad Adenauer: Alcakgoniilliiliik Stratejisi

Konrad Adenauer, ikinci Diinya Savasl sonrasi Almanya'sini yeniden insa eden vizyoner,
kararli ve cesur bir liderdi. Hitler karsiti durusu nedeniyle 16 yil gorev yaptigi Kéln belediye
baskanligindan azat edilerek hapse giren Adenauer, 1949 yihinin Eylul ayinda Almanya
Sansolyesi oldu. Birinci Diunya Savasi sonrasi Almanlarin izledigi milliyet¢i ve saldirgan
politikalarin tam tersine, algakgoniilluliik stratejisini benimsedi. Bu strateji, Almanya'nin
onurunu korurken, diger Avrupa ulkelerinin guvenini yeniden kazanmasini sagladi.

Adenauer’in alcakgonullulik stratejisi dort unsurdan olusuyordu: yenilginin sonuclarini kabul
etmek, galiplerin glivenini kazanmak, demokratik bir toplum insa etmek ve Avrupa’yi
birlestirmek.

En zor ve en onemli adim, Almanya'yl Avrupa'ya entegre etmek ve Batili miuttefiklere
baglamakti. Milliyetciligi reddetti; Fransa ile uzlasma yolunu secerek, bugiin de devam eden
bir Avrupa birlesme projesinin temeli olan Avrupa Kémur ve Celik Toplulugu'nun kurulusuna
onculuk etti. Bu adim, hem ekonomik bir birlesme projesinin temeli oldu hem de
Almanya'nin uluslararasi alanda yeniden kabul gérmesinin ilk adimiydi.

Adenauer, erdemli bir boyun egisin kurtulusa giden ilk adim oldugunu anlamisti; gecici
esitsizligin statl esitliginin 6n kosulu oldugunu, muttefiklerin Alman milliyetciliginin tekrar
uyandidi izlenimi edinmesinin Almanya’nin esaretinin devamina neden olacagini biliyordu.

1952 yilinda Stalin'in, tarafsiz kalmasi kosuluyla Almanya'nin yeniden birlesmesi dnerisini
reddetti. Stalin’in bu teklifi, Avrupa birlesmesi yolunda kaydedilen ilerlemeyi tersine
cevirmeyi hedefliyordu. Sansdlye, Avrupa birlesmeden ve demokratik degerlerden
vazgecmenin Avrupa’nin ortasinda gu¢ boslugu yaratacagini ve gelecekte yeni bir Alman
militarizminin dogmasina zemin hazirlayacagini gériyordu.

Adenauer, Almanya’nin yeniden birlesmesi yerine Almanya'yt NATO'ya ve Amerika Birlesik
Devletleri'ne baglamayi secti. Bu stratejik karar, Almanya'nin glvenligini sagladi ve onu Bati
blogunun saglam bir parcasi haline getirdi. Bu karar belki de sonsuza dek birlesik bir
Almanya hayalinden vazgecmek anlamina gelse de, Adenauer'in sagduyusu, istikrar

belirsizliklere tercih etti.
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Adenauer'in liderligi sayesinde, 1955 yilinda Federal Almanya Cumhuriyeti egemen bir
devlet olarak tanindi. Kissinger'in sunumlariyla Adenauer'in ABD'nin nikleer tstunlugunu
dgrenmesi, Atlantik ittifaki'nin caydiricihgina olan giivenini pekistirdi. Onun NATO'ya baghlik
ve Sovyetler'e karsi kararli durusu gelecekteki Alman politikalari i¢in degismez bir temel
olusturdu.

Adenauer’in dis politikasinin iki temel direginden birincisi, Sovyet glcunin cevrelenmesi
olmustu. Adenauer’in izledigi dis politikanin diger temel diregiyse, Almanya’nin ve
Avrupa’nin geleceginin demokratik ilkelere inang ve bagliiga dayandigina inanmasiydi.

Bu iki cercevede izlenen dis politika Avrupa'da istikrari saglamis ve nihayetinde birlesmis bir
Almanya'yr mumkun kilmistir. Bu liderlik, bir devlet adaminin mevcut kosullar icinde en iyiye
nasil ulastigini gosteren guzel bir ornektir.

Charles de Gaulle: irade Stratejisi

Kissinger’a gore De Gaulle'lUn stratejisi, her dnemli liderin paylastigl ve her askerde az ¢ok
olmasi gereken bir nitelik olan iradeydi.

De Gaulle, Birinci Dlnya Savasi'nin bir kahramaniydi, akici Almanca konusuyordu ve
jeostratejik derinlige sahip bir entelektlieldi. De Gaulle, genc¢ bir subay olarak Birinci Dlinya
Savasi'nda cephe ve hastane arasinda mekik dokudu; sonunda Almanlara esir dustu.

Birinci ve ikinci Diinya Savaslarl arasi dénemde, siivari odakli Fransiz askeri doktrininin
aksine, mekanize ve zirhl birliklerin dnemine dair guclu fikirler ileri surdl, ancak donemin
askeri otoriteleri tarafindan pek destek gérmedi.

De Gaulle'iin liderligi, ikinci Diinya Savasi ile zirveye ulastl. 1940'ta Aimanya'nin Fransa'y
isgal etmesi ve Vichy hukumetinin teslim olma karari almasinin ardindan, de Gaulle
Londra'ya kacti. Oradan, BBC radyosunda yaptigi tarihi ¢cagriyla Fransiz halkina seslenerek
direnisi baslatti ve "Ozgiir Fransa" hareketinin lideri oldu. Ustiin gayreti neticesinde iilkesinin
savasin kazananlari arasinda yer almasini sagladi. Savas sonrasinda kurulan gecici
hiklimetin basina gecti, ancak siyasi anlasmazliklar nedeniyle 1946'da istifa etti.

1958'de, Cezayir'deki i¢ savasin yarattigi siyasi kriz sirasinda de Gaulle, tlkenin yonetiminde
istikrari saglamak amaciyla yeniden iktidara c¢agrildi. Bu donlsu, Besinci Fransa
Cumbhuriyeti'nin kurulmasiyla sonuclandi. Yari bagkanlik sistemi olarak bilinen yeni anayasa
ile cumhurbaskanhgr makamini gu¢lendirdi ve Ulkesine guclu bir merkezi liderlik kazandirdi.
Bu donemdeki en 6nemli politikalarindan biri, Cezayir'e bagimsizlik verme karariydi. Bu
karar, Fransiz ordusu ve somiurgecilik yanllari arasinda biyuk tepkilere neden olsa da, de
Gaulle Ulkesini bu uzun ve kanli catismadan ¢ikarmayi basardi.

De Gaulle hedeflerini ¢cigir agici bir lider gibi hayal ederek belirlerdi, ama bir devlet adami
gibi kati surette ve hesaplayarak uygulardi. De Gaulle'lin liderliginin belirleyici ozelligi,
Fransa'nin "biiyiik bir ulus" (grandeur) oldugu inancina dayanan bagimsiz dis politikasiydi.
Fransiz ulusunun guvenligini sadece muttefikleri garantisine birakmak istemedi. Bu nedenle,
ABD'nin nukleer semsiyesine olan bagimliigi azaltmak ve Ulkesinin stratejik 6zerkligini
korumak amaciyla Ulkesini nukleer bir gice donusturdid. Bu politika, Fransa'nin kendi

kaderini tayin etme iradesinin somut bir gostergesiydi. 1966 yilinda, Amerikan
4/9



hegemonyasina karsi durus sergileyerek Fransa'yt NATO'nun entegre askeri komutasindan
cekti ve NATO karargdhinin Fransa'dan tasinmasina neden oldu. ingiltere'nin Avrupa
Ekonomik Toplulugu'na (AET) girisine iki kez veto koymasi da, ABD'nin Avrupa'daki etkisini
dengelemek ve Fransa'nin kitadaki liderligini pekistirmek amacini tasiyordu.

De Gaulle, 1960’ yillarin sonuna gelindiginde Fransa’yl ayaga kaldirmis, tlkenin kurumlarini
yeniden insa etmis; Cezayir Savas’'nin dogurdugu karmasaya son vermis ve yeni Avrupa
duzeninin baslica katillimcisi olmustu.

1969’da yaptigI anayasa degisikligi referandumunun reddedilmesi lizerine onurlu bir sekilde
istifa etti. 1970'te hayatini kaybedene kadar siyasetten uzak durdu. Onun mirasi, gu¢li bir
ulus devlet vizyonu, bagimsiz bir dis politika ve Besinci Cumhuriyet'in kurumsal yapisi olarak
modern Fransa'nin siyasi yasaminda hala etkisini stirdirmektedir.

Richard Nixon: Denge Stratejisi

Richard Nixon, Kissinger'e gore, Watergate skandali, kisisel paranoyasi ve gorevinden istifa
etmek zorunda kalan tek ABD baskani olarak hatirlansa da tarihin jeopolitik dinamiklerini
keskin bir sekilde analiz eden ve stratejik hedeflere ulasmak icin cesurca hareket eden bir
liderdi. Nixon'in liderligi, ideolojinin 6tesine gecgerek uluslararasi alanda bir gu¢ dengesi
kurma arayisina dayaniyordu.

Nixon'in en buyuk basarisi Vietnam Savasi'ni sona erdirmesi, ABD'nin Orta Dogu'daki roliinu
pekistirmesi ve Cin acilimi yaparak Sovyetler Birligi'nin ¢okusinud hizlandirmasidir.

Nixon 1969'da iktidara geldiginde Amerika, hem icerde hem disarida Vietnam Savasi
nedeniyle bolinmus; Soguk Savas zirveye tirmanmisti. O, ABD'nin bir hegemonya kurmasi
yerine, glictinlin Avrupa, Sovyetler Birligi, Cin ve Japonya gibi diger biyik gucler tarafindan
dengelendigi bir diinya diizeni hayal ediyordu. Bu vizyon, on dokuzuncu yuzyilin klasik gtli¢
dengesi jeopolitiginden ilham aliyordu. Nixon, ana rakipleriyle diplomasiyi strdirtrken,
ideolojinin kati sinirlarina hapsolmadi ve karsilikli ¢ikarlar ilkesine dayall “yumusama”
politikasini baslatt.

Bu stratejinin ilk adimi, Vietnam Savasi'ni onurlu bir sekilde sonlandirmakti. Nixon, Amerikan
Kara Kuvvetlerini Vietham’dan ¢cekerek, savasin Guney Vietnamlilar tarafindan surdurtlecegi
"Vietnamlastirma" politikasini uyguladi. Bu politika, yogun askeri manevralar ve
muzakerelerin ardindan 1973 Paris Baris Anlasmasi ile sonuclandi. Ne var ki, Watergate
skandalinin golgesinde Amerikan Kongresi'nin Glney Vietnam'a yardimi kesmesi, Glney'in
1975'te dismesine yol acti.

Nixon'in en blyuk diplomatik basarisi, Cin acilimiydi. ABD, Sovyetler Birligi ile silahlanmanin
kontroli muzakereleri yaparken, Mao'nun Cin'ine gizli bir acilim baslatti. Nixon, Cin'in
Sovyetler Birligi tarafindan tehdit edildigini ve iceride Kultir Devrimi ile zayifladigini sezdi.
Bu hamleyle Cin'in uluslararasi izolasyonuna son verdi ve Soguk Savas'in stratejik dengesini
Sovyetler Birligi'nin aleyhine cevirdi.

Kissinger, Nixon'in dis politikadaki bu yeniliklerinin Watergate skandali nedeniyle itibar
kaybettigini ve sonraki nesiller tarafindan yeterince anlasilamadigini belirtir. Nixon, Amerikan

idealizminin yerini alamayan bir "Amerikan Realpolitik" yaraticisiydi. Eger politikalari
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kesintiye ugramasaydi, kiresel jeopolitik dengenin cok daha farkli olabilecegi ileri
surdlmektedir. Nixon, Kissinger'e gore, hem analitik titizlik hem de buyluk bir cesaret
sergileyen, stratejik bir liderdi.

Enver Sedat: Askinlik Stratejisi

Henry Kissinger Enver Sedat’l, sira disi bir lider olarak tanimlar ve israil ile baris yaparak
Arap ve Muslumanlarin ideolojik kaliplarini astigr icin "askinlik" stratejisini temsil ettigini
belirtir.

Baslangicta devrimci bir figiir olarak 6ne cikan Sedat, Ikinci Diinya Savasi sirasinda
ingilizlere karsi Almanlarla temas kurmaya calismis, bu nedenle hapse girmisti. Uzun
tutukluluk dénemi, ona ig¢sel bir gu¢ ve farkli bir bakis acisi kazandirdi. Serbest kaldiktan
sonra, Misir'da monarsiyi deviren gen¢ subaylara katildi ve Cemal Abdunnasir'in
liderligindeki yeni rejimin onemli isimlerinden biri oldu.

Nasir'in oluminlin ardindan Misir liderligine yukselen Sedat, geleneksel Arap siyasetinin
disina cikarak, Sovyetlerin Misir icin iyi bir ortak olmadigini disundu ve 1972 yilinda 20 bin
Sovyet danismanini udlkeden kovdu. Bu stratejik hamleyle hem Uulkesinin Sovyetlere olan
bagimhhgi bitirdi hem de Amerika Birlesik Devletleri ile miizakerelerin kapisini araladi.

Sedat, Israil ile esit sartlarda miizakere edebilmek icin 1967 Alti Giin Savasi'nin yarattigi
psikolojik algiyl kirmak gerektigine inaniyordu. Bu nedenle, 1973 yilinda israil'e karsi Suriye
ile birlikte slrpriz bir saldin baslatti. Savasin ardindan yasanan catismalar ve Kissinger
araciligiyla yurutilen muzakereler, barisa giden ilk adimlar oldu. Sedat'in stratejisi, barisi
saglamak icin dnce savasa girmek gibi riskli bir kumari iceriyordu. Bu, mevcut dlzeni
sarsarak Amerika destekli bir barns sureciyle Misir'in kaybettigi Sina Yarimadasi'ni geri
almasini saglamayi amacliyordu.

Yillar suren diplomatik ¢abalarin ardindan, bu strateji 19979'da Camp David Anlasmalar ile
meyvesini verdi ve Misir ile israil arasinda kalici bir baris saglandi. Fakat Sedat'in bu baris
hamlesi, halki ve diger Arap iilkeleri tarafindan yeterince destek gérmedi. i¢ reformlara karsi
cikan koktendinci gruplarin hedefi haline geldi ve 1981 yilinda bir suikast sonucu hayatini
kaybetti.

Sedat, cesur dis politika hamleleriyle uluslararasi arenada basariya ulasirken, kendi halkinin
bir kismiyla baris saglayamadi. O, cesur ve vizyoner bir liderlik sergileyerek tarihin gidisatini
degistiren, ancak bu yolda yalniz kalan bir figur olarak tarihe gecti.

Lee Kuan Yew: Miikemmelligin Stratejisi

Kuan Yew, kaynaklari sinirli, kiiciik ve ¢cok etnikli bir tlkeyi tek bir nesilde beklenmedik bir
ekonomik basariya ulastiran, duygusalliktan uzak, yetenekli bir liderdi. Lee'nin temel vizyonu
soyle Ozetlenebilirdi: Singapur ve halki eder hayatta kalmak istiyorsa en Ust dizeyde
performans sergilemeli, yani mikemmelligi benimsemeliydi; mikemmellik arayisinin butin
topluma nifuz etmesi gerekiyordu. Kamu hizmetleri olsun, is dunyasi, tip ya da egitim olsun,
vasatlik ve yozlasma kabul edilemezdi. Ortak basari, farkli etnik kimlikli halki bir araya
getirecek tek secenekti.
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1959’da basbakan olan Lee, yolsuzlugu kokten bitirdi, yasalan titizlikle uyguladi, egitime,
halk sagligina ve konut projelerine buyuk yatinmlar yaparak halkin yasam kalitesini somut
bir sekilde iyilestirdi.

Lee yolsuzlugun onlenmesi yasasi ¢ikardi, 1960-1963 yillari arasinda okul sayisini yiizde 50
artirdi, iktidarinin ilk dokuz yilinda bit¢enin ugte birini egitime ayirdi. Singapur’u hastalklarin
kol gezdigi bir yer olmaktan c¢ikarip dinya metropollerinden biri haline sadece bir nesil
icinde getirmeyi basardi.

1963'de Malezya Konfederasyonu’na dahil olan Singapur, 1965’te federasyondan
ayrildiginda Lee bu durumu, Ulkenin kendi kaderini ¢izmesi icin bir firsat olarak gordu.
Singapur'un ulusal bir tarihi veya birlestirici bir kultlirt yoktu. Lee, De Gaulle gibi halki bir
ulus olarak birlestiren baglann varligini varsaymak yerine, bu baglan sifirdan insa etmek
zorunda kaldi. Bunu, somut ekonomik iyilestirmelerle birlesen birlik propagandasiyla ve
ordusunu israil yardimiyla giiclendirerek basardi. Ayrica, dort ana dili (ingilizce, Cince,
Malayca ve Tamilce) eslestiren iki dilli bir egitim politikasi benimsedi.

Lee’ye kilavuzluk eden sey akil ve gerceklikti. ideolojik cdziimler yerine, faydaci ve olgulara
dayanan kararlar aliyordu. Piyasa ekonomisinin daha yuksek biyume sagladigini gordu.
Kadinlari is gliciine dahil etmesi ve go¢ politikalarini belirlemesi, tamamen ulkenin ekonomik
faydasina yonelikti. ithal ikamesi yerine, dogrudan yabanci yatinmlari tesvik etti. is giictini
gelistirerek, altyapiyi iyilestirerek ve yasam kalitesini artirarak Singapur'u kiresel bir ¢cekim
merkezi haline getirdi. Ulkede kisi basina gayri safi milli hasila 1965’te 517 dolarken, 1990°da
11.900 dolara, 2020 yilinda ise 60.000 dolara cikarak olaganustu bir artis gosterdi.

Lee gecmisi olmayan hem bir ulus devlet insa etti hem de bir devlet modeli ortaya koydu. O,
Kissinger’a gore, hem cigir acici bir lider hem de bir devlet adamiydi.

Lee, dinya jeopolitigini, 6zellikle Cin ve Amerika arasindaki dengeyi keskin bir sekilde
analiz etti. Sovyetler Birligi'nin ¢okustinu 6ngordu ve Cin'in yukselisine karsi uyarilarda
bulundu. Kissinger, Lee’nin devlet adamhginin, bir toplumun kaderini en cok belirleyen
faktorlerin insanlarin niteligi ve liderlerinin vizyonu oldugunu gdsterdigini iddia eder.

Margaret Thatcher: ikna Stratejisi

Kitapta bahsi gecen son lider olan Margaret Thatcher, 1979'da basbakan oldugunda,
ingiltere derin bir ekonomik krizdeydi. Yiiksek enflasyon, issizlik ve yaygin grevler lilkeyi felg
etmisg, hatta 1976'da IMF'den yardim alinmasini gerektirmisti. Thatcher, bu durumu
degistirmek icin piyasa odakli bir ekonomi, gli¢lendirilmis bir vatandaslik ve 6zel miulkiyetin
onceligi gibi net bir vizyon ortaya koydu.

Bagbakan olarak, enflasyonla micadele icin faiz oranlarini yukseltti. Bu, baslangicta
durgunluga ve yuksek issizlige yol a¢csa da, uzun vadede ekonomi icin saglam bir zemin
hazirladli. Kémur madencileri sendikasini dagitmasi, Ozellestirmeyi baslatmasi ve mali
disiplini yeniden tesis etmesi, ingiliz ekonomisini déniistiirdii. Bu cesur ve tartismali adimlar,
ozellikle Giiney ingiltere'de yeni bir refah neslinin yiikselisini sagladi.
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Thatcher, dis politikada da "Demir Leydi" lakabini hak eden kararllikta bir liderdi. Falkland
Adalar'ndaki Arjantin isgaline karsi amfibi bir saldir baglatarak adalari geri almasi, onun
ilkelerinden taviz vermeyecegini gosterdi. Hong Kong'da ise, elinin zayif olmasina ragmen
Cin’le mumkin olan en iyi anlasmayl yapti ve bdlgeye 2047 yilina kadar 50 vyillik yari
ozerklik taninmasini sagladi. Kuzey irlanda sorununda, saldirilara ragmen irlanda
Cumhuriyeti'ne Kuzey irlanda'nin gelecedi hakkinda danismanlik rolii vererek barisa giden
yolu acti.

Thatcher, Sovyet saldirganligina karsi da sert bir durus sergiledi. Trident nukleer balistik flize
denizaltilar etrafinda insa edilen Britanya'nin bagimsiz nikleer caydiriciligina dncelik verdi.
Ayni zamanda Mihail Gorbacov gibi reformcu liderlerle diyalog kurmanin édnemini de fark
etti. Bu, onun arabuluculuguyla Reagan ve Gorbagov arasindaki mizakerelerin baslamasina
yardimci oldu.

Siyasi kariyerinin sonlarina dogru, Avrupa'nin daha derin entegrasyonuna karsi cikarak,
bunun ingiltere'de devleti ekonomik siireclerden geri cekme cabalarini Avrupa diizeyinde
yeniden dayatacagini savundu. Bu gorusleri, kendi partisinde bolinmelere ve sonunda
liderlikten ayrilmasina neden oldu.

Zorlu ve tavizsiz bir lider olan Thatcher, Birlesik Krallik'i ikinci Diinya Savasl sonrasinin
durgunlugundan kurtararak modern bir yola soktu. Avrupa entegrasyonuna karsi direnisi,
belki de onyillar sonra gerceklesecek Brexit'in tohumlarini atmis oldu.

Sonugc: Liderligin Gelisimi

Kissinger'in kitapta inceledigi alti liderin hicbiri Ust siniftan degildi. Bu liderlerin hepsi
nepotizme dayanmayan ve yeni yeni ortaya cikan liyakate dayali kurumlar sayesinde
yeteneklerini gelistirmislerdi. Orta sinif gecmisleri ve deneyimleri onlara elitlerden farkli bir
bakis acisi kazandirmis, yasadiklar devirdeki hakim gorusleri asmalarint mimkuin kilmisti.

Acik ve dolaysiz ifade tarzlari, gerceklige nufuz eden bir anlayis ile gucli bir vizyona sahip
olmalari, cesur ve tavizsiz olmalari, yalnizhgin guclendirici yonunu kavramalari, bu liderlerin
ortak 6zellikleriydi.

Ayrica bu liderlerin en onemli ortak 0©zelligi derin okuryazarlikti. Derin okuryazarhk
gerceklerin sizi etkilemesine izin verirken i¢c slkunetinizi ve durusunuzu koruma becerisi
kazandirir. Ayrica yogun okuma, liderlerin benzetmelerle akil yirlUtebilecegi ayrintili ve
incelikli bilgilerin bulundugu bir depo olusturur. Daha da dnemlisi kitaplar akla yatkin, ardisik
ve dizenli bir gerceklik sunar.

Bu liderlerin diger ortak 6zelliklerinden biri de kuvvetli ve himanist bir egitim gdrmeleridir.
Siyasal elitin anlamli bir kamu hizmeti verebilmesi icin hem egitim hem de karakter sarttir. lyi
bir karakter dinyevi basarlyl ya da devlet islerinde zaferi guvence altina almaz, ama
galibiyette saglam bir zemin, basarisizlikta ise teselli sunar.

Bu liderler i¢in toplumlarinin gelecegine duyduklari inan¢ vazgecilmezdi. Bir toplum kendine
inancini yitirirse ya da kendi kendisiyle ilgili algisint mitemadiyen kotulerse blyuk kalamaz.

Yazarin kitap sonunda okuyucuyu distinmeye davet ettigi soru sudur: Bugln Kkitlelerin
davranislarini sahte imajlar ve sosyal medyanin yonlendirdigi bir ortamda “Liderligi neler
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bekliyor” ve “Diunya duzeninin karsi karsiya oldugu zorluklar goguslemek icin gerekli
karaktere, zekaya ve saglamliga sahip liderler ¢ikiyor mu?”

Liderlik - Temel Cikarimlar

1. iki tip lider vardir: Cigir acici liderler ve devlet adamlari. ilki yeni bir toplum
dlizeni meydana getirirken, digeri mevcut sartlari en iyiye ulastiran liderdir.

2. Konrad Adenauer, ikinci Diinya Savasi sonrasinda Almanya’yl “alcakgdniilliiliik” stratejisi
ile dinya dizenine yeniden eklemlemistir.

3. Charles De Gaulle, izledigi “irade” stratejisi ile Fransa’yl tarihi gorkemine yeniden
kavusturmustur.

4. Richard Nixon, Soguk Savas sirasinda “denge” stratejisi takip ederek ABD’ye jeopolitik
avantajlar kazandirmistir.

5. Enver Sedat, yirmi bes yil siiren Arap-israil Savas’ni “askinlik” stratejisi giiderek
sonlandirip barisi tesis etmenin yolunu gdstermistir.

6. Lee Kuan Yew, “mukemmellik” stratejisi ile Singapur’u yeniden gucli bir sehir devlet
olarak insa etmistir.

7. Margaret Thatcher, “ikna” stratejisi ile Britanya’yl yeniden ayaga kaldirmistir.

8. Konrad Adenauer, Charles de Gaulle, Richard Nixon, Enver Sedat, Lee Kuan Yew ve
Margaret Thatcher kendi toplumlarini donustirmus ve yeni bir diinya diuzeninin dogusuna
katkida bulunmuslardir.

9. On dokuzuncu yizyllin sonlarinda aristokrasiden kaynakli nepotizm uygulamasinin
liyakata dayall (meritokrasi) sisteme donlismesi ve insanlarin liyakate dayali yeni kurumlar
sayesinde yeteneklerini gelistirmesi, farkl tipte ve toplumlarini donusturebilen liderlerin
dogmasina yol agcmistir.

10. Liderlik icin derin okuryazarlik dnemlidir. Derin okuryazarlik, gerceklerin sizi etkilemesine
izin verirken i¢ sukunetinizi koruma becerisi kazandirir. Ayrica, liderlerin benzetmelerle akil
yurutebilecegi zengin bir bilgi birikimi olusturur ve mantikl, duzenli bir gerceklik sunar.

11. Siyasal elitin basarilh bir kamu hizmeti sunabilmesi i¢cin hem egitim hem de karakter
vazgecilmezdir.

12. Buyuk liderler, baskalarinin hayal edemeyecegi bir gelecek ongoérur. Tarihsel surecleri
kendi vizyonlarini destekleyecek sekilde algilarlar ve toplumlarinin neler basarabilecegini
bilirler. Bu referans noktalarini birlestirerek, insanlarini gelecege dogru yonlendirirler.
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