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Yazar Hakkinda Bilgi

Kanada istihbarat Kurumunda analist olarak calismis Shane Parrish, karar alma ve zihinsel
modeller konularinda dliinya ¢apinda taninan bir dusunurdir. En cok Farnam Street adli
ogrenme platformunun kurucusu olarak bilinir.

Baslangicta karar verme ve amacli yasam Uzerine kisisel bir blog olarak baslatilan Farnam
Street, hizla 600.000'den fazla aboneye sahip Unlu bir kaynak haline gelmistir.

Calismalari, bireylerin ve kurumlarin daha iyi disinmesini ve daha saglam kararlar vermesini
amaclamaktadir.

Kitabin Konusu ve Ana Fikri

Kitabin Konusu

Shane Parrish, "Berrak Dusunme" kitabinda hem yasamda hem de is hayatinda karar verme
becerilerinizi gelistirmenize yardimci olacak ilke ve yontemleri ele almaktadir.

“Berrak Disliinme”, insanlarin neden kotlu kararlar verdigini ve bunun yerine nasil
sistematik bicimde daha iyi dislinebilecegini anlatmaktadir.

Parrish, baski ve stresin yargimizi nasil bulandirabilecegini ve bilissel potansiyelimizi
kullanmak yerine otomatik pilotta hareket etmemize nasil yol acabilecegini ortaya koyuyor.

Kitabin Ana Fikri

Kitabin temel tezi; basarinin kriz anlarinda verilen kahramanca kararlardan ziyade, farkinda
bile olmadigimiz “siradan anlarda” gizli oldugudur.

Zeka yeterli degildir. Asil farki yaratan sey, karar aninda durabilmek ve otomatik tepkiler
yerine bilin¢li secimler yapabilmektir.
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Berrak Diisiinme - Kitap Ozeti

Yazar, bir istihbarat kurumunda calistigi donemde, umdugu gibi sonuclanmayan bir
operasyonun ardindan aldigi kararlarn patronuna agiklar. “Bu is icin hazir degilim” dediginde
patronun “Kimse bu ise hazir degildir.. ama elimizde sadece sen ve bu ekip varsiniz.”
seklinde verdigi karsilik onda sarsici bir sorgulama baslatir.

Bu cevap, Parrish’i temel bir sorunun pesine dusurur: Akil yuritmede nasil daha iyi olabiliriz?
Neden ayni bilgiye sahipken bazilari siirekli daha iyi sonuclar alir? insanlar neden kétii
kararlar verir?

Bu sorularin izini sdren yazar, yillar boyunca insanlan gozlemler, bilis Uzerine okur,
ulasabildigi herkesle konusur ve “usta” insanlarin zor anlarda bile nasil berrak
dlusunebildigini anlamaya calisir. Zamanla, en iyilerin kazanmaktan ziyade kaybetmemeyi
prensip edindiklerini fark eder. Ogrendiklerini sistematik hale getirmek icin Farnam Street’i
kurar.

ONSOZ

Parrish’e gore hayatimizi belirleyen sey cogu zaman “buyuk kararlar” degil, dnemsiz
sandigimiz siradan anlardir. Toplantida duyguyla patlamak, hakli ¢citkmak ugruna daha kotu
bir sonuca razi olmak, kiicuk bir tartismayla bittn hafta sonunu harcamak gibi kli¢cliik anlar
birikerek bizi belirli bir konuma tasir; konumumuz da seceneklerimizi belirler. lyi bir konum,
guclu finansallara sahip bir sirket gibi cok sayida secenege sahiptir; kotu bir konum ise
yuksek borclu bir sirket gibi az ve kdtl segeneklere mahkumdur.

Parrish bu durumu Tetris’e benzetir: Oyunu iyi oynayanin hamle alani genistir; koti oynayan
ise “dogru parca’ya muhtactir. Bu nedenle berrak diisinme, her glin kiicik anlarda gelecegi
kolaylastiracak bir konumu bilingli bicimde insa eden bir beceridir.

BIRINCI KISIM - BERRAK DUSUNMENIN DUSMANLARI

Bu bolim, insanlarin neden ¢ogu zaman kotu kararlar aldigini ve bunun zeka eksikliginden
degil, kontrolsiiz varsayilan tepkilerden kaynaklandigini anlatir. Parrish’e gore asil sorun,
cogu durumda hi¢ diisinmememizdir; yani kosullarin dayatmasina kapilmamizdir.

insanlar, bir karar aninda rasyonel akli devreye sokmak vyerine, biyolojik olarak
programlanmis reflekslerle hareket eder. Uyarici ile tepki arasindaki o kliclik boslukta ya
durup disiinuruz ya da kontroll biyolojik varsayilanlara (otomatik pilotta) birakinz. Cogu
zaman ikincisi olur.

Bu otomatik tepkiler kisa vadede rahatlatici gorinse de uzun vadede pozisyonumuzu
zayiflatir, seceneklerimizi azaltir ve hayati giderek zorlastirr.

Parrish, bu otomatik davranis kaliplarini dort ana “varsayilan” basligi altinda toplar.
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iIki duygu varsayilanidir. insanlar 6fke, korku, heyecan ya da kaygi icindeyken diisiinmeden
harekete gecer. Bu anlarda akil devre disi kalir; kisi dogru olani degil, icsel gerilimi ortadan
kaldiracak olani yapar. Duygular, yillarca verilen emegi tek bir yanlis tepkiyle sifirlayabilir.

ikincisi ego varsayilanidir. Ego, bizi hakli olmaktan cok hakh gériinmeye iter. Elestiriye
kapall olmak, statumuizu tehdit altinda hissettigimizde savunmaya ge¢mek, az bilgiyle asin
o6zgluven gelistirmek egonun tipik sonuclarndir. Parrish’e gdre ego, insani uzun vadeli
cikarlarindan koparir ve kisa vadeli tatmin ugruna kendine zarar vermesine sebep olur.

Uclinciisii sosyal varsayilanidir. Sosyal varsayilan insanlara uyum saglamayi telkin eder.
insanlar dislanmaktan korktuklari icin cogunluga uyar, diisiinmeyi baskalarina devreder.
“Herkes boyle yapiyor” gerekgesi, sorumlulugu ortadan kaldirir, ama sonuclari da
ortalamaya mahk(m eder. Parrish, fark yaratmak isteyenlerin farkli distinmesi gerektigini
belirtir.

Dordiincusu ise eylemsizlik varsayillanidir. Degisim maliyetinden kacip ahsildik olana
tutunma egilimidir. insanlar aliskanliklarin, iliskilerini ve fikirlerini degistirmemek icin giiclii
bir diren¢ gosterir. Eylemsizlik varsayilani, bizi statikoyu korumaya iter. Degisiklik iyi yonde
oldugu zaman bile eylemsizlik varsayilani igleri zorlastirir.

Parrish’in temel mesaji nettir: Varsayilanlari yok edemeyiz ama yeniden programlayabiliriz.
Bunun icin irade glicine guvenmek yerine cevreyi, aliskanhklarn ve ritielleri bilin¢li bicimde
dizenlemek gerekir. Amag, distinmeyi istisna degil varsayilan davranis haline getirmektir.
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IKINCI KISIM - GUCLU YONLERINIizi INSA ETMEK

Bu bolim, berrak distinmenin kisisel gucu sistemli bicimde insa etmekle mimkin
oldugunu savunur. Glg, daha zeki olmak degil; zor anlarda dogru olani yapabilecek i¢sel
kapasiteye sahip olmaktir.
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Parrish glicl, kendini yonetme becerisi olarak tanimlar. Bu beceri; 6z sorumluluk, 6z bilgi,
0z denetim ve saglikh 6z guvenle insa edilir.

Oz sorumluluk becerilerimiz, yetersizliklerimiz ve eylemlerimiz konusunda sorumlu
davranmaktir. Parrish’e gore berrak distinen insanlar, sonuclari bagkalarina, kosullara ya da
sansa yuklemez. Her sonucu, kendi karar zincirlerinin bir Grlnu olarak gortrler.

Dinyanin igleyisini kabullenmek, enerjinizi kontrol edebileceginiz seylere harcamak,
magduru oynamamak, tepkilerinizi kontrol etmek sorumluluk almanin dnemli parcalarndir.
Bu bakis acisi acimasiz degil, dzgurlestiricidir. Clnkl kontroliin bizde oldugunu kabul
ettigimiz anda, onu gelistirme sansimiz da olur.

Oz bilgi kendimizi tanimak, giiclii ve giicsiiz ydnlerimizi bilmektir. Parrish, insanin kendisi
hakkinda yanilgilara sahip olmasinin, dis dinya hakkinda yanilgilara sahip olmaktan daha
tehlikeli oldugunu soyler.

Herkesin gu¢li ve zayif oldugu alanlar vardir. Guglu insanlar, kendilerini olduklarindan daha
iyi gormeye calismaz; aksine nerede zayif olduklarini net bicimde bilirler. Ciinki gercek
glic, her seyi yapabilmek degil; hangi durumlarda hata yapacagini 6nceden bilip kendini
koruyabilmektir.

Oz denetim korkulari, arzulari ve diger duygulari yonetebilme becerisidir. Ayni zamanda
duygulari takip etmek yerine akli kullanmak icin alan agmayla ilgilidir.

Amacg, iradeyi mucize gibi beklemek degil; tekrar eden kicuk disiplinlerle iradeyi
“varsayllan” hale getirmektir.

Oz gliven becerilerimize ve baskalarinin bize verdigi degere gliivenmektir. Parrish, 6zglveni
kibirle karistirmamayi dnerir. Alcak gonullt olmayan 6z guven gug degil, zayifliktir.

Oz giivenli insanlar kimin hakli oldugu yerine, neyin dogru olduguna odaklanir. Ozgiiven
dogru tarafta olmak icin gereken seydir.

Oz sorumluluk, 6z bilgi, 6z denetim ve 6z giiven dogru kararlar almak icin esastir. Bu giiclii
yonleri insa etmenin ilk adimi, kendimiz i¢cin koydugumuz standartlari yuksek tutmaktir.

Standartlar, karar aninda pazarlk yapilmayan kurallardir. “Buna bir kere izin versem ne olur?”
sorusu, gucln eridigi andir. Glclu insanlar bu soruyu sormaz; cunkl standartlari dnceden
belirlenmigtir.

Gulcgli yonler insa etmenin diger bir adimi, rol modelleri ve taklit etme pratigini
kullanmaktir. Dogru rol modelleri, yuksek standartlariyla bizi yukari ceker.

Parrish rol modellerinden “kisisel yonetim kurulu” olusturmayi onerir. Bu kurulda her alanda
(is, ebeveynlik, liderlik, etik) kendimize ornek aldigimiz birkac kisi olmahdir.

Rol modellerine karar aninda su soru sorulur: “Benim 6rnek aldigim insan bu durumda ne
yapardi?” Bu soru, zihni duygudan ayirir ve davranisl yukari ¢ceker.

Ancak Parrish, sadece rol modelleri segmenin yeterli olmayacagini belirtir Devamli rol
modellerin standartlarini i¢sellestirme ve pratik yoluyla gl¢ insa edilebilir. Gig, klicik ama
tekrar eden dogru davraniglarin birikimidir. Her tekrar, karakteri biraz daha saglamlastirir.
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Parrish’in bu bolimde temel iddiasi nettir: Gucll degilsen, berrak distinemezsin. Ama gucd,
bilincli olarak insa edebilirsin.

UCUNCU KISIM - ZAYIFLIGI YONETMEK
Zayif Yonlerinizi Bilmek: Dogustan Gelen Zaaflar, Edinilmis Aliskanliklar ve Kér Noktalar

Yazar bu bdlumde, “zayiflk” dedigimiz seyin ¢cogu zaman karakter kusuru degil, insan
dogasina gomulu kirilganliklar ve yillar igcinde biriken alskanhklar oldugunu belirtir. Achk,
susuzluk, yorgunluk, uykusuzluk, yogun duygu, dikkat daginikhgr ve stres gibi haller
dustinmeyi degil tepki vermeyi tetikler ve insani, hayatin “belirleyici anlarina” karsi kor eder.

Bunun uzerine bir de “gelecekteki bedel” problemi eklenir. Makale yazmayi ertelemek,
sosyal medyada oyalanmak, aile yemegini kacirmak gibi buglin yapilan kiicuk bir kacamak
hemen c¢cokus yaratmaz; ama tekrarlandiginda aliskanhga donusur ve birikerek felakete yol
acar. Yazarin vurgusu nettir: basarisizligin formald, “tutarh bicimde tekrarlanan kiicuk hatalar”
dir.

Zayif yonleri yonetmenin iki yolu vardir: Birinci yol, gii¢glii yonler insa etmek; ikincisiyse,
glcle Ustesinden gelmekte zorlandigimiz zayifigimizi idare etmemize yardimci olacak
koruyucu 6nlemler uygulamaktir.

Zayifiklarimizin bazilari, bilebileceklerimizin sinirli olmasi, yani kér noktalarimizdir. En biyuk
kor noktamiz, kendi zayifliklarimizi gérememektir.

Parrish bunun U¢ nedeni oldugunu soyler: Birinci neden, kusurlar dlistinme/tepki verme
tarzimiza yerlestigi icin fark edilmesi zordur; ikincisi, kusurlari gormek egoyu zedeler, bu
ylzden benlik imajini sarsan bilgiyi iteriz; Gc¢uncusu ise, bakis acimiz sinirhdir, su andaki
benligimiz, gelecekteki varligimizin bakis ag¢isini kavrayamaz.

Tam da bu yuzden Parrish, zayifliklarimiza yonelik ¢cevremizden gelen geri bildirimleri “nadir
bir iyilesme firsati” gibi kullanmayi onerir.

Kendinizi Koruyucu Onlemlerle Giivenceye Almak: Hatay Biiyiimeden Durdurmak

Gulclu yanlarinizi inga etmek zayifliklarimizla micadelede en iyi ydntem olmasina ragmen
bazi zayifliklar kolay asilamaz. Boyle durumlarda “koruyucu énlemler” devreye girer. Amag,
bizi kendi kendimizden, yenecek gice sahip olmadigimiz zayifliklardan korumaktir.

irade giicli tiikenebilir bir kaynak oldugu icin Parrish, zayifliklar ydnetmede iradeye
guvenmek yerine su stratejileri 6nerir:

. Onleme ve HALT Modeli: Onemli kararlar veriimeden once fiziksel durumun kontrol
edilmesidir. A¢, Kizgin, Yalniz veya Yorgun (HALT - Hungry, Angry, Lonely, Tired)
hissedildiginde karar verme sureci ertelenir.

- Otomatik Kurallar Koymak: Karar verme stresini azaltmak icin bazi davranislarin kurallara
baglanmasidir. Ornegin, "saat 10'dan 6énce e-postalara bakmamak" veya "6nemli bir talebe
telefonda asla aninda 'evet' dememek" (Daniel Kahneman 6rnegi) zihni sosyal baskidan
korur.

5/15



. Friksiyon Yaratmak: istenmeyen aliskanliklari zorlastirmak icin engeller koymaktir.
Sagliksiz beslenmemek icin evdeki abur cuburlar temizlemek veya dikkati dagitmamasi
icin telefonu baska bir odaya koymak "strtinme" yaratarak rasyonel bir duraksama alani
saglar.

- Korkuluklar Yerlestirmek: Kendiniz icin calisma prosediirleri bicimlendirmektir. Ornegin
kontrol listeleri yapilarak varsayilan 6zellikler gecersiz kilinmaya caligilir.

- Bakis Acisini Degistirmek: Kendi sorunlarimiza tarafsiz bakmak zordur. Amiral Michael
Abrashoff, gemisindeki sorunlari subaylarin degil, denizcilerin perspektifinden bakarak
¢cozmustdr.

Hatalari Yonetme Sanati

Zayif yonlerimizi yonetmek, hata yapildiginda verilen tepkiyi de kapsar. Parrish, hatalarin
birer geri bildirim oldugunu ve iki se¢cenek sundugunu belirtir: Fikirlerimizi guncellemek
veya hatayl goérmezden gelerek her zaman inandiklarimiza inanmaya devam etmek.
Cogumuz ikincisini seceriz.

Yazar, hatalarla daha etkili basa ¢ikmak icin dort adimli stireg dnerir:
. Sorumlulugu Ustlenmek: Dis faktérleri suclamayi birakip kendi payini gérmektir.

- Hatadan Ders Cikarmak: Hangi dustince veya duygunun hataya yol actigini analiz
etmektir.

. Kendinizi Daha lyisini Yapmaya Adamak: Gelecek icin bir plan veya koruma kalkani
gelistirmektir..

- Olusan Zaran Gidermek: Karsi taraftan samimiyetle 6zir dilemek ve davranislarda tutarli
bir diizelme sergilemektir.

Berrak disunme, sadece guclu yanlarimizi kullanmak degil, ayni zamanda zayif oldugumuz
anlari 6nceden tahmin edip bu anlar i¢cin savunma sistemleri gelistirmektir. Hatalar 6rtbas
etmek, ilk hatadan daha maliyetli bir ikinci hatadir.

DORDUNCU KISIM - KARARLAR: BERRAK DUSUNME iSBASINDA

Bu bolim mimkin olan en dogru karari nasil alabilecegimizi adim adim inceler. Parrish’e
gore bir karar, sadece alternatifler arasindan secim yapmak degil, bilin¢li distinceyi iceren
bir yargi surecidir.

Sorunu Tanimlayin

Karar almanin ilk adimi, sorunu dogru tanimlamaktir. Clinki ¢dzmeye calistiginiz sey,
aslinda sandiginiz sey degilse ne kadar hizli hareket ederseniz edin yanhs yone kosarsiniz.
Bu nedenle sorunu tanimlama sorumlulugu, karari verecek ve sonuclarinin yukunu tasiyacak
kiside olmalidir.

Bir sorunu tanimlamak, temelde iki net soru ile baslar: Neyi basarmak istiyoruz? ve bunu
basarmamizin 6niindeki engeller neler?
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Bu iki soru basit gortinir; ama ¢ogu insanin ve kurumun takildigr yer tam burasidir. Cunku
cogu zaman gercek problem yerine, problemin disaridan goruinen belirtileriyle ugrasiriz.
Semptomlari gidermek, kdk nedeni bulmaktan daha kolaydir: Yangin cikar, sondurirlz;
tekrar cikar, tekrar sonduriuriz. Oysa alevleri sondurmek yangini bitirmez. Asil mesele,
yangini baslatan nedeni ortadan kaldirmaktir.

Her karar surecinde en kritik adim sorunu nasil cerceveledigimizdir. Sorunun tanimi,
insanlarin o konuya nasil bakacagini ve hangi ¢ozimleri “mimkun” gorecegini belirler.
Dogru cerceve, dogru ¢ozumlerin kapisini agar; yanls cerceve ise bizi iyi niyetle yanhs
problemi ¢cozmeye mahkim eder. Bu asama ayni zamanda paha bicilmez bir icgori saglar.
Anlamadiginiz bir sorunu ¢dzemezsiniz; sorunu tanimlamak, bilgiyi sindirme ve gercekten
neyle ugrastiginizi gérme firsatidir.

Operasyonel ortamlarda hiz énemlidir; ¢lnku firsat pencereleri kapanabilir. Ama berrak
disunmek icin cogu zaman tam da dogru sorunu bulacak kadar yavaslamak gerekir.
Sureci gereksiz uzatmadan; sagduyu, ilkeler ve koruyucu onlemlerle birlikte arastirmak ve
daha derin sorular sormak, dogru ¢6zim sansini belirgin bicimde artinr. Clinkl hiz, ancak
dogru ydne gidiyorsaniz avantajdir.

Bu yaklasim yalnizca kurumlar icin degil, kisisel hayat icin de gecerlidir. Bir sorunla
karsilastiginizda hemen ¢6zUm uretmeye kosmak yerine, dnce bir duraklama koyup “Ben
aslinda neyi cozmeye calisiyorum?” diye sormak gerekir. Cogu zaman ilk problem taniminiz,
gercegin kaba bir taslagidir; asil netlik, soruyu biraz daha isleyince ortaya cikar. Ve o netlik
geldiginde, ¢cozum aramak da daha kolay, daha hizl ve cok daha isabetli olur.

Olasi Céziimleri Bulun

Zor bir sorunla karsilastigimizda en buyuk yanilgl, “nasil olsa bir sekilde c¢ozullr” diye
dusunmek ve olaylarin kendiliginden dlizelmesini beklemektir. Oysa sorunlar kendiliginden
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yok olmaz; ertelendikce biiyiir, karmasiklasir ve bedeli artar. Ustelik “varsayilan”
egilimlerimiz bakis acimizi daraltir: Dinyay! oldugu gibi gormek yerine, olmasini istedigimiz
gibi gormeye meylederiz.

Bu yluzden gerceklikle ylzlesmek rahatsiz edici gelse bile, istedigimiz sonuclara ancak
dinyanin gercekte nasil isledigini kabul ederek yaklasabiliriz. Gelecek bugin aldigimiz
kararlarin, yaptigimiz tercihlerin ve surdurdugumuz aliskanliklarin toplamidir. Mutlu bir iliski,
saghkh bir beden ya da iyi yonetilen bir sirket; geriye donup bakinca “sansin” degil,
zamaninda atilan kiigik ama dogru adimlarin birikimidir.

Parrish, c6zim Uretmenin temelinde “yarinin geriye dontk bakisini buglniin dngorisine
donusturme” fikrinin yattigini séyler. Bunun pratik araci, psikologlarin premortem dedigi,
“olasi kotii olaylarin 6nceden diisiiniilmesi” teknigini kullanmaktir. Bu yaklasimda, amag
endiseye kapilimak degil, hazirlikli olmak ve dayanikhhgr artirmaktir. Clinku en zorlu aksilikler,
hazirliksiz yakalandiklarimizdir.

Premortem diisiincesini “Kotii Sonug ilkesi” tamamlar. Bu ilke sadece ideal senaryoyu degil,
hem nelerin ters gidebilecegini hem de ters gittiginde yeni sorunlarla nasil bas edecegimizi
planlamayi gerektirir. Boylece korku, 6fke ve panik akl ele gecirdiginde otomatik tepkiler
vermek yerine, daha o6nce belirlenmis yedek plana yaslaninz. En iyi karar alcilar, kotu
seylerin olabilecegini bilir ve buna karsi “bagisiklik” yanilsamasina kapilmaz. Bu gercekgilik
onlarin 6z guvenini sarsmak yerine gugclendirir.

Coziim uretirken bir diger kritik adim ikinci Seviye Diisiinmedir. Bu diisiinme tekniginde
“Peki ya sonra?” sorusu sorulur. Anlk bir ¢6ziim kisa vadede ise yarayabilir ama uzun vadeli
hedeflerle catisabilir. Acliginizi bastirmak icin buyuk bir dilim kek yiyebilirsiniz. Peki ya sonra?
Bu kucuk hatayl tekrarladiginizda kilo verme hedefinizde basariya ulasmaniz mumkdin
olacak mi?

Etkili karar almanin bir sonraki ilkesi 3 Segenek ilkesidir. Bu ilke kendimizi en az ii¢ olas
secenek lretmeye zorlamayi gerektirir. iki secenekli diisiinme zihni tembellestirir; ticlincii
secenek, yaraticiligi tetikler ve sorunun 6zline inmeyi saglar.

lyi kararlar, ayni zamanda firsat maliyetini dikkate almis kararlardir. Bir secenegi tercih
ettigimizde, ¢cogu zaman baska bir secenegi feda ederiz. Bu ylzden yalnizca “ne
kazanirnm?” degil, “hangi alternatifi birakiyorum ve bunun bedeli nedir?” diye sorabilenler,

digerlerinden daha tutarl ve saglam kararlar verir.
Secenekleri Degerlendirin

Olasi ¢ozumler gelistirdikten sonra sira bu secenekleri degerlendirmeye ve en uygun olani
secmeye gelir. Burada iki bilesen devreye girer; Secenekleri degerlendirme kriteri ve bunlari
nasil uyguladigimiz.

Bir hedef veya proje icin birden fazla "onemli" kriter varsa, distince berrak degildir; tek bir
temel kriter belirlenip ekibe iletilmelidir.

Secenekleri degerlendirmede ikinci biyik engel bilgi selidir. Cogu bilgi konuyla
alakasizdir. Bu yiizden Hedef Belirleme ilkesi devreye girer. Bu ilke verileri ayiklamadan
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once ne aradigimizi bilmeyi gerektirir. Neyi aradigini bilmeyen, gurtlti icinde sinyali kagirr;
zamanini alakasiz ayrintilara harcar.

Karar kalitesi, bilgi kalitesine baglidir. HiFi (Yiiksek Sadakat) bilgisi icin dogrudan kaynaga
gidilmeli, dnyargilardan arindiriimis ham veriye ulasiimahdir. HiEx (Yiiksek Uzmanlik) bilgisi
icin ise konuyu yakin zamanda bizzat ¢cozmus gercek uzmanlara basvurulmahdir.

Son olarak, dogru degerlendirme icin uzmanlarn yaniniza ¢ekmek gerekir, ama “bana ne
yapayim soyleyin” diye degil. Amag, uzmanin nasil dislindiigiini, hangi degiskenleri
onemli gordugund ve bunlarin zaman icinde nasil etkilesecegini 6grenmektir. Aksi halde
sadece bir “0zet” alir, karariniz bozuldugunda nedenini anlayamazsiniz.

Yapin Gitsin!

En iyi secenegdi bulmak yetmez; onu uygulamak gerekir. Yazar, eylemi zorlastiran iki buyuk
korkuyu one c¢ikarir: Sonuclarla yluzlesme korkusu ve yanhs yapma korkusu.

o o«

Yanhs yapma korkusu, bizi sonsuz bilgi toplama dongusiine sokar ve belirsizligi “sifirlama”

hayaliyle yerimizde saydirir.

Karar verme hizi, kararin sonuclarina ve geri dondurulebilirligine gore ayarlanmalidir. Bazi
kararlar cok 6nemli ve geri donulmezdir; bazilari ise dusuk riskli ve kolayca geri alinabilir. Bu
ayrim, “ne kadar dustinmeli, ne zaman harekete ge¢meli” sorusuna yon verir.

Geri donuslU kolaysa mumkun olan en kisa surede (ASAP), geri donusu zor ve maliyetli ise
mumkuin olan en ge¢ zamanda (ALAP) karar verilmelidir.

Yeni bilgi toplamaya son verdiginizde, ilk firsati kacirdiginizda veya dogru secenek
netlestiginde analiz durdurulmali ve eyleme gecilmelidir.

Glvenlik Marji

Yazar, gercek hayatta kararlarin neredeyse hicbirinin %100 gtvenli olmadigini hatirlatir. Bu
yuzden amag¢ “hic hata yapmamak” degil, kotli senaryonun oldiriicii olmamasini
saglamaktir.

Guvenlik marji, en kdtu durum senaryosunun maliyetinin iki katini karsilayabilecek seviyede
olmalidir. Ornegin bir sirket icin glivenlik marji faizlerin cok yiiksek oldugu bir ortamda iki yil
kredi kullanmadan faaliyetlerini rahatlikla strdurebilecek durumda nakite sahip olmasidir.

Yazar, glivenlik marji yaninda eylemlerimizin plana uygun ytrimesi i¢in “karar koruma plani”
olusturmay! tavsiye eder. Bunlar belirli bir zamana ya da duruma ulasildiginda yeni hareket
tarzini 6nceden belirlemeyi iceren “Kontrol Mekanizmalarini”, ekibe yoneticinin yoklugunda
inisiyatif veren “Komutanin Niyetini”, gerekirse geri donus yollarini kapatmayl amaclayan
Odysses Anlasmasi’ni kapsar.

Kararlarinizdan Ders Cikarin

Parrish, karar kalitesinin surdurtlebilir tek kaynaginin 6grenme oldugunu sdyler. Hi¢ kimse
basina gelenlerden ders cikarmadan harika kararlar verebilecek kadar yetenekli degildir.
Muhtesem kararlar alanlar hem hatalarindan hem de basarilarindan dersler cikarabilen
insanlardir.
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Kararlarimizi degerlendirirken aklimizda tutmamiz gereken ilk ilke siire¢ ilkesidir. Bu, bir
karari degerlendirirken sonuca degil, o karan liretirken izledigimiz siirece bakmakitir.
Cunku iyi stre¢ bazen kotl sonug, kotu slire¢ bazen sans eseri iyi sonug¢ dogurabilir.

ikinci ilke seffaflik ilkesidir. Bu ilke, karar verme siirecimizi miimkiin oldugunca gorinir kilar.
Yazar, bunu yapmak i¢in neyi bildigimizi, neyi dusundugumuzu, hangi verilere gore
ilerledigimizi kayda gecirmemizi Onerir. Bu yOntem ileride hatali yonlerinizi butin
ciplakhgiyla gérmenize ve hatalardan ders ¢ikarmaniza yardim eder. Aksi taktirde gelecekte
geriye donup baktigimizda egomuz anilarimizi manipule eder ve yanlis sonuclara ulasiriz.
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BESINCI KISIM-ASIL ONEMLI OLANI iISTEMEK

Yazar, bu bolimde etkili kararlar ile dogru kararlarn ayirir: Etkili kararlar bizi kisa vadeli bir
sonuca gotururken, dogru kararlar uzun vadede gercekten istedigimiz hayata hizmet eder.
Bu yiizden iki ilke birlikte diisiiniiimelidir: istediginizi nasil elde edeceginizi bilmek ve
neyin istemeye deger oldugunu bilmek. Hayatin kontrolini “varsayilan” durtilere
kaptirdigimizda varis noktasi cogu kez pismanhktir.

Dickens'in Gizli Dersi

Dissal seylerin pesinden kosmak bizi mutlu etmez, ¢clinkl her zaman daha fazlasini isteriz.
Psikolojide buna hedonik kosu bandi denir. Hedonik kosu bandinda oldugunuzda, yani yeni
bir sey elde ettiginizde (blyUk bir para miktari, pahall bir araba veya terfi) mutlu olursunuz.
Ancak mutlulugunuz degisen beklentiler ve “yeni kiyaslama nesneleri” nedeniyle hizla
geriler. Bu nedenle neyi isteyeceginizi bilmek, yasamda en dnemli seydir.

Mutluluk Uzmanlari

Parrish, “mutluluk uzmanlarina” kulak vermeyi onerir: Karl Pillemer’in ileri yastaki insanlarla
yaptigi gorismeler, mutsuzlugun dnemli bir kisminin bosa harcanan zaman ve gereksiz
endiseden beslendigini; en gucli icgdrinin ise “mutlulugun bir kosul degil, bilin¢li bir
tercih” oldugunu gosterir. Bu bakis Stoaci bir ¢izgiyle birlesir: Dissal olaylarnin kendisi dedgil,
onlara dair yargimiz bizi sarsar; yargiy! degistirmek, tutumu degistirmektir.

Boyle dislnlnce, kariyer ve 6zel hayat dahil pek ¢ok karar, ginidn sonunda “nasil bir insan
olacagim?” sorusuna verilen genel cevaba dénisiir. Oncelikleri secmek, zamani ve enerjiyi
gercekten 6nemli olana ayirmaktir.

Memento Mori

Nasil bir insan olacaginiza karar vermeye yardimci olacak kadim teknik Memento Mori’dir.
Oliimi hatirlamak, dikkati kiiciik korkulardan ve giinliik arzulardan cekip biiyiik resme tasir.
Yazar bir dusince deneyi oOnerir. Seksen yasinda oldugunuzu, yasaminizin sonuna
yaklastiginizi hayal edin. Yaninizda kim var, kimleri nasil etkilediniz, neler 6nemsiz gorunuyor,
hangi anilara tutunuyorsunuz, pismanlhklariniz neler? Bu “sondan geriye bakis”, buglinki
kararlarimizi gercek yerine oturtur.

Oliim farkindaliginin pratik karsiligi, Steve Jobs'in her sabah aynada kendine sordugu
“Bugin son guntim olsaydi bunu yapmak ister miydim?” sorusuyla somutlasir. Birkac¢ guin Ust
uste “hayir” cikiyorsa yon degistirmenin zamani gelmis demektir. Ayrica insanlarin cogu,
yaptiklarindan ziyade yapmadiklan seyler icin pismanlik duyar. Bu perspektifle ev, araba,
para gibi mal milk kavramlari cogu zaman sahiplikten ziyade mimkiin kildigi iligkiler, anilar
ve deneyimler acisindan kiymetlidir.

Oliimden Yasam Dersleri

Oliimii hayatimizi degerlendirmek icin bir ara¢ olarak kullanmak korkutucu ama ayni
zamanda giiclidiir. Olim, en cok neyin énemli oldugunu belirlememize yardimci olur. Bize
netlik ve bakis acisi kazandirr. Oliim, istedigimiz gelecege dogru yiirliyebilmemiz icin
onumuzde bir yol acar.
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Sonug: Berrak Diisiinmenin Degeri

Bu kitabin kapsayici mesaji, sagduyulu karar vermemizi engelleyen gorinmez
icgudulerimizin oldugu; bunlarin bizi bilin¢sizce yasamaya tesvik ettigidir.

Berrak distinme, biyolojik dirtllerimizle strekli micadele ettigimiz bir disiplin sturecidir. Bu
sure¢ varsayilan ozelliklerimizi yonetmeyi 6grenmeyi, gucli yonlerinizi inga etmeyi ve nasil
karar alacagimiza yonelik zihinsel aliskanliklar gelistirmeyi icerdiginden zaman ve c¢aba
gerektirir. Varsayilanlarimiz bize karsi her zaman komplo kurabilir, ancak yine de dogru
yonde ilerleyebilmek icin bunlari gecersiz kilabiliriz.

Berrak Digsiinme - Temel Cikarimlar

1. Konumlanma: Gelecegimizi Siradan Anlarda Yaptigimiz Secimlerin Kiimiilatif Giici
Belirler

Karar alma sureclerinde genellikle makro (etkileri ylksek ve kisa surede hissedilen) karar
kriterleri inceleme konusu yaplilir. Yazar farkl bir bakisla, biyik kararlarin basarisinin o ana
kadar ilmek ilmek islenmis olan “konumlanma” tarafindan ©nceden belirlendigini ileri
surdyor. Gelecegimizi belirleyen sey buyuk kararlardan ziyade, kliclik bir satasma karsisinda
verdigimiz tepki gibi siradan anlardaki tutum ve tepkilerimizdir. Bu anlar bizi gelecekte bas
etmek icin daha iyi ya da daha kotu bir konuma yerlestirir.

Diger bir deyisle basar, kriz anlarinda verilen kahramanca kararlardan ziyade, farkinda bile
olmadigimiz siradan anlarda gizlidir. Zaman duzgun konumlanmig bir insanin dostuyken kotu
konumlanmig bir insanin dismanidir.

2. Biyolojik Varsayilan Ozellikleri

insan zihni; duygu, ego, sosyal uyum ve eylemsizlik gibi evrimsel siirecten gelen “varsayilan
ozelliklere" sahiptir. Bu nedenle rasyonel distiinme yerine duygusal tepkiler vermeye (Anhk
his), benlik algimizi ya da konumumuzu tehdit eden her seye karsi savunma pozisyonu
almaya (Hakli ¢ikma), Topluluk normlarina uymaya (Uyum), degisime direnmeye, yargilarimizi
savunmaya (Statikoyu koruma) egilimliyiz.

Bu biyolojik programlar, atalarimizin vahsi dogada hizli kararlar vermesine yardimci olsa da,
modern dunyanin sosyal ve profesyonel karmasikhiginda genellikle berrak distinmenin en
blylk dusmanlari haline gelirler. Bireyin bu varsayilanlarin farkina varmasi, bilissel
ozgurlesmenin ilk adimidir.

3. Giig insa Etmek

Varsayllan ozelliklerle miucadele etmek sadece irade gucuyle mumkln degildir. Yazar, bu
biyolojik gucleri dizginlemek ve uyarici ile tepki arasinda o kritik "duraksamayi" yaratmak
icin dort temel gliclin insa edilmesi gerektigini savunuyor. Bu glicler;
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Oz sorumluluk: Kosullari kontrol edemeseniz de verdiginiz yanitin sorumlulugunu
ustlenmektir.

Oz bilgi: Kendi zayif noktalarinizi ve hangi durumlarda (aclik, yorgunluk, stres) varsayilanlara
yenik dustliginizi bilmektir.

Oz denetim: Duygularin ve korkularin kdlesi olmamaktir.
Oz giiven: Sosyal baski veya ego karsisinda bagimsiz diisiinebilme yetisidir.

Baski altinda ve zor zamanlarda daha iyi akil yuritmek icin gereken alani ve zamani
yaratabilme becerisi, bu dort temel gucun kalitesiyle dogru orantilidir.

4. Kisisel Yonetim Kurulu

Seneca'ya gore karakterimizi dlzenlemek icin bir "cetvele" ihtiyacimiz vardir; ¢linki egri
olani bir kural olmadan dogrultmak mumkin degildir. Bu baglamda Yazar, kisinin “kisisel
yonetim kurulu” se¢mesini ve her an bu kurul tarafindan izleniyormus gibi yasamasini
tavsiye eder. Bu kurulda Charlie Munger, Marcus Aurelius, Richard Feynman veya Steve
Jobs gibi isimler yer alabilir.

Rol modeli sec¢imi, kisinin ruhunu arindirmasi ve hatalarindan kurtulmasi icin zihninde surekli
bir sahit bulundurmasi islemidir.

5. Koruyucu Onlemler: Onleme ve HALT Yéntemi

irade her zaman yeterli olmaz, bu yiizden zayif anlarinizda sizi hatalardan koruyacak
sistemler kurmalisiniz. Bu sistemlerden en &nemlisi 6nleme stratejisidir. Onleme stratejisi,
sorunlari daha ortaya c¢lkmadan engellemeyi ve karar verme surecini olumsuz
etkileyebilecek kosullardan kacinmayi hedefleyen temel bir koruma kalkanidir. Bu stratejinin
en kritik bilesenlerinden biri olan HALT modeli, bireyin karar verme anindaki fizyolojik ve
psikolojik esiklerini denetlemesine yardimci olur.

Onleme stratejisinin temel amaci, rasyonel diisiincenin devre disi kaldigl elverissiz
kosullarda karar vermekten kacinmaktir. Arastirmalar, stres ve yorgunluk gibi faktorlerin
beynin prefrontal korteksindeki bilissel kontrol islevlerini zayiflatarak rasyonel
degerlendirme surecini kisalttigini gostermektedir. Yazar’a gore, irade glcu sinirli bir kaynak
oldugu icin kendimizi bu tir zorlayici durumlardan dnceden korumak, anlik dirtilere karsi
en etkili savunmadir.

6. Hatalardan Ogrenme Siireci

Hata yapmak hayatin kacinilmaz bir parcasidir. Hatalariyla basa ¢ikma sekilleri, olaganustu
insanlari siradan kalabaliklardan ayirir. Uzun vadeli basarinin anahtari, hatalardan tamamen
kacinmak degil, onlardan ders ¢ikarmak ve bunun sonucunda daha iyisini yapabilmektir.
Hatalar bir tercih sunar. Ya fikirlerimizi gtnceller ya da fikirlerimizin Urettigi basarisizilig
gormezden gelip inanmis olduklarimiza inanmaya devam ederiz. Yazar, hatalarin Ustinu
ortmenin "ikinci ve daha pahali bir hata" oldugunu belirtiyor.
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7. Problemi K6k Nedenine inip Tanimlama

Cogu zaman gercek problemi degil, sadece semptomlari ¢ozmeye calisiriz. Problemi dogru
tanimlamak, ¢ozimun yarisidir ve ¢ozUmun ne olacagini belirler. Problemi tanimlamak; (1)
neyi basarmak istediginizi ve (2) bu hedefe ulasmanin 6niindeki engellerin neler oldugunu
net bir sekilde belirlemekle baslar.

Karar verici, problemi bizzat kendisi tanimlamali ve tanimi yaparken jargon kullanmaktan
kacinmalidir. Eger bir problemi basit kelimelerle aciklayamiyorsaniz, onu yeterince
anlamamissiniz demektir. Sadece belirtileri (semptomlar) tedavi etmekle yetinmeyip,
sorunun temelindeki "hastaligi" bulmaya odaklaniimalidir. Cogu insan, kisa vadeli ¢ozimlerin
(belirtileri gidermenin) yarattigi "ilerleme illizyonuna" kapilarak asil yangini sondirmeyi
ihmal eder.

8. ikili Diisiinceden Kaginmak icin 3+ ilkesi

insan zihni, karmasikhg ydnetmek icin meseleleri "ya o ya bu" (A ya da B) gibi ikili
seceneklere indirgeme egilimindedir. Ancak bu tir bir ikili dislince yapisi, yaratici ve daha
verimli olabilecek tg¢lncu yollar gormeyi engeller ve aslinda disunme surecinin durduguna
isaret eder. Yazarin gelistirdigi "3+ ilkesi", bu zihinsel kisitlamayr asmak igin su temel
kurallari sunuyor: Bu distinme ilkesi uygulandiginda;

« Herhangi bir problem icin karar vermeden dnce en az ug¢ olasi ¢6ziim yolu gelistiriimesini,

« Eger degerlendirilen sadece iki secenek varsa, lcuncl bir secenek bulunana kadar karar
verme surecinin durdurulmasini,

. Uclincii bir yol bulmakta zorlanildiginda, mevcut iki secenekten birinin (6rnegin isten
ayrilmak veya kalmak) tamamen masadan kaldiriimasi ("Peki o zaman ne yapardim?"
sorusu, zihni yeni stratejiler bulmaya iter) gerekir.

9. "Ve Sonra Ne Olacak?" Sorusuyla ikinci Diizey Diisiinceyi Devreye Sokma

ikinci Diizey Diisiince ilkesi, bir kararin anlik etkilerinin Stesine gecerek uzun vadeli
sonuclarini ve yaratabilecegi yan etkileri analiz etmemizi saglayan stratejik bir aractir. Bu
distince yapisini devreye sokmanin anahtari, her ¢oziimden sonra strekli olarak "Ve sonra
ne olacak?" sorusunu sormaktir.

Ac oldugunuzda bir ¢ikolata yemek anlik sorunu ¢dzer (birinci diizey). Ancak "Ve sonra ne
olacak?" diye sordugunuzda, bir saat sonraki seker dustsunin o gunku Uretkenliginizi
baltalayacagini fark edersiniz.

10. Karar Zamanlamasi (ASAP ve ALAP)

Yazar’a gore iyi bir karar verici, hizi dogrulukla dengeleyen bir sanatc¢idir; zira her karar ayni
dizeyde zaman ve enerji gerektirmez. Karar zamanlamasi, bir kararin sonuglarinin
onemine ve geri dondiiriilebilirligine dayanmalidir.

Eger bir kararin hata maliyeti diisiikse ve karardan geri donmek kolaysa, bu karar mimkdin
oldugunca hizli (ASAP) verilmelidir. Eger bir karar yliksek maliyetli ve geri dondiiriilemezse,
karar verme slreci mumkun oldugunca ge¢ (ALAP) verilmelidir.
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11. Memento Mori ve Steve Jobs'un Ritiieli

"Memento Mori" (Olecegini Hatirla) pratigi, bireyin dikkatini 8hemsiz ayrintilardan asil dnemli
olan degerlere ydneltmesini saglar. Steve Jobs’'un her sabah aynaya bakip "Bugin
hayatimin son glnu olsaydi, yapacagim seyi yapmak ister miydim?" diye sormasi, berrak
dustinmenin en guzel Orneklerinden biridir. Yazar, hayati sonuna gelmis birinin bakis
acisindan degerlendirmenin, su anki korku ve arzularin ne kadar yuzeysel oldugunu ortaya
citkardigini savunuyor.
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